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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR
Piscicola Calarasi SA

pentru Situatiile financiare incheiate 12 30.06.2026

L INFORMATII DESPRE SOCIETATE

Societatea PISCECOLA CALARASI S.A. a luat fiintd In baza Legii 15/1990, prin preluarea
patrimoniului intreprinderii Piscicola Cildrasi, conform HG 1353/1990, avind forma juridicd

de societate pe actiuni.

Societatca comerciala PISCICOLA Caldrasi S.A, isi are sediul in localitatea Ciliragi, Alcea
Centralei, nr.1, Camerele 14 si 21 Bloc Confort, parter, jud. Célarasi,

Capitalul social al Societiii Piscicola Cildrasi S.A. este de 566.372,50 lei, format din 226.549

acfiuni nominative cu o valoare nominala de 2,5 lei.
Structura capitalului social:

~ Ageniia Nafionald pentru Pescuit si Acvacultura = 99,98%:
~ Persoane fizice: 0,02%.

Organizarea $i funcfionarea socictiifii sunt in conformitate cu dispozitiile previizute de Ordonanta
de wurgenfd nr.109/2011 privind guvernants corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificirile §i completdrile ulterioare, §i, unde aceasta nu dispune, cu dispozitiile previzute de
Legea societdfilor nr. 31/1990, republicald, cu modificirile §i completirile ulterioare §i cu
dispozifiile Legil nr. 287/2009 privind Codul civil, republicatl, cu modificirile si completirile

ulterioare,
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Adunarca Generald a Actionarilor este organul de conducere al societdfii care decide asupra
activitifii acesteia 5i asigurd politica economicd si comerciald, fiind compusi din acfionari sau
reprezentanfi ai acestora.
Domeniul principal de activitate al societiii este:
— Acvacultura in ape dulci - cod CAEN 0322
Societatea va putea desfagura §i urmatoarele activitatii secundare:
- Comert cu aminuntul al pestelui, crustaceelor i molugtelor in magazine specializate — cod
CAEN 4723
- Inchirierea gi subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau subinchiriate — cod CAEN 6820
- Activitafi Iegate de pescuitul sportiv sau de agreement — cod CAEN 9319
Desfagurarea tuturor categoriilor de activitifi se va face pe baza autorizatiilor, avizelor, aprobirilor
previzute de lege cu incadrarea in standardele de calitate, respectarea normelor igienico-sanitare,

de protectie a muncii, pazd contra incendiilor, pstrarea calitétii mediului inconjuritor, a normelor

privind dreptul de proprietate intelectuali ctc.

II. ADMINISTRAREA SOCIETATII in ANUL 2026

Societatea este administratd Tn sistem unitar de un Consiliu de Administratie. Consiliul de
Administratie este format din 3 persoane, cc igi excrcitd puterile Impreund, cu mandat de 4 ani,

in urma unei proceduri de sclecfie potrivit OUG nr.109/2011, cu modificirile §i completirile
ultcrioare.

Pe parcursul anului 2026 administrarea socieliifii a fost cxercitatd de catre Consiliul de

Administraic format din Adriana Zavincu in calitate de Pregedinte si de citre Roxana

Avramescu §i Daniel Ghifa in calitate de membrii,

Consiliul de administrafic este insarcinat de citre Adunarea Generald a Acionarilor cu indeplinirvea
tuteror actelor necesare gi utile pentry realizarea obicctului de activitate al societiyfii, cu exceptia
celor rezervate de lege pentru adunarea generald a acfionarilor suu delegate directorului general

prin contractual de mandalt,
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III. BALANTA la data de 30.06.2026

Balanta contabila cuprinde sinteza situatici financiare a socictifii PISCICOLA CALARASI

S.A. la 30.06.2026. Rolul siu este de a reda o imagine clard, in forma sintetica §i valorica, a

situafiei financiare a companiei.

31.12.2024 | 30.06.2025 | 31.12.2025 | 30.06.2026
ACTIV
1. Active pe termen mediu §i lung-nete,
din care: 1,727,201 1,701,601 1,665,530 1.630.444
1.1. necorporale 11,705 10,106 7,280 4,426
1.2, corporale 1,715,496 | 1,691,495 | 1,658,250 | 1.626.018
1.3. financiare 0 0 0 0
1.4 Ch in avans de refuat peste 1 an 0 0 0 0
2. Active pe termen scurt, din carc: 300,537 632,233 694,963 765.878
2.1. stocuri 0 0 302 0
2.2, creante 94,446 152,158 105,556 156.510
2.3. disponibilitafi si inv pe termen scurt 405,508 424,905 588,386 590,714
2.4, cheltuieli Inregistrate in avans 583 55,169 719 18.654
TOTAL ACTIV (1+2) 2,227,738 | 2,333,834 | 2360493 | 2.396.322
PASIV
3. Pasive pe termen mediu i lung, din
care: 2,176,583 | 2,191,117 | 2213825 2.302.228
3.]. capitaluri permanente Z 000831 213l 11N AZ13 825 230222
3.1.1. capitaluri proprii 2,159,733 | 2.164.811 | 2,187,519 | 2.274.007
- capital social 566,373 566,373 566,373 566,373
- rezerve - alte rezerve 1,519,347 1,504,452 1,490,255 1.478.619
- rezullatul reportat 40,336 58,599 76,662 93.901
- rezullatul curent 36,604 35,387 58,095 135.114
repartizares profitulu; 2,927 0 -4,066 0
3.1.2. datorii pe termen lung 16,850 26,306 26,306 28,221
3.1.2. provizioane si venit.in av peste |
an 0 0 Q0 0
4, Pasive pe termen scurt 51,155 142,717 146,668 94,094
4.1. datorii < 1 an 81.155 142,717 146,668 94,094
0
TOTAL PASIV 3 + 4) 2,227,738 | 2,333,834 | 2,360,493 | 2.396.322
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IV. CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE

In urma activititilor desfisurate de companie au fost inregistrate urmdtoarele rezultate economice:

Planificatla | Realizatla | Planificatla| Realizatla
[P amiee indiesterilor (e 31032026 | 31.03.2026 | 30.06.2026 | 30.06.2026
Cifra de afaceri neta 220,000 222.563 440.000 |  450.158
Venituri din exploatare 250.000 276.821 500.000 559.538
Cheltuicli de exploatarc 223.000 199.990 448.000 398.281
REZULTATUL DIN 27.000 76.831 52.000 161.257
EXPLOATARE
REZULTATUL FINANCIAR 1.000 2.069 2.000 3.913
REZULTATUL BRUT 28.000 78.900 54.000 165.170
Impozit pe profit 4.480 14.470 8.800 30.056
| PROFIT NET 23.520 64.430 45.200 135.114

V. RISCURI IDENTIFICATE care pot afecta activitatea companiei

Analiza riscurilor a vizat identificarca cxpunerii PISCICOLA CALARASI S.A. fafd de evenimente
cu caracter incert gi cu impact potential asupra desFsurdrii normale a activitdtii acesteia se mentin,
aceste trei riscuri semnificative, care pot afecta principiul continuitifii activitifii compauntei,
respectiv:

a) riscul generat de seceta excesiva, implieit micyorarea suprafetelor cu apa;

b) modul de finalizare a proceselor aflate pe rolul instangelor;

¢) riscul de lichiditate determinat de neincasaren facturilor emise.

V1. PERSONALUL societiitii

a - bogw - - . - - =
Structura de personal a rimas nemodificald, numirol persoanclor angajate fiind de 5 (cinci).
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V1I. EXECUTIA BUGETULUI DE VENITURI $I CHELTUIELI LA DATA DE 30.06.2026

EXECUTIA BUGETARA trimestrul 112026

lei
Propun Propun ;
INDICATORI 1‘{1’ c'ri Realiza -eri Reatllza
trim.l | ttrimd o | trim.Il ; 9,
Ml ome | 2026 2026 | LI
2026
6=5/ 6=5
0 7 3 4 5 4 4 5 4
I VENITURI TOTALE TR ABE Pl
(Rd.1=Rd.2+Rd.5) 1| 251,000 | 278,890 | 111 | 502,000 | 563,451 | 112
Venituri totale din exploatare,
din care: 2 | 250,000 | 276,821 111 [ 500,000 | 559,538 | 112
a) subventii, cf, prevederilor
legale fn vigoare 3
b) transferuri, cf,
prevederilor  legale in
vipoare 4
Venituri financiare 1.000 2,069 2.000 1903
1 CHELTUIELI TOTALE : .
(Rd.6=Rd.7+Rd.19) 6 | 223,000, 199,990 90 | 448,000 | 398,281 | BY
Cheltuicli de exploatare,
(Rd,7=Rd.8+Rd.9+Rd.10+Rd.18)
din care: 7 | 223,000 | 199,990 90 | 448,000 | 3v8.281 89
cheltuieli cu bunuri si servicii 8 44,000 | 40213 91 00,000 | 47110 | 52
cheltuiceli cu impozite, taxe si
virsaminte asimilate 9 25,060 15,014 60 50,000 58.634 | 117
cheltuleli cu personalul,
(Rd.10=Rd.1 1+Rd.14+Rd. 1 6+Rd.
17) din care: 10 | 138,000 | 128,918 93 | 275,000 | 260,846 93
Cheltuieli de naturi
co | salariali(RRd.11=Rd.12+Rd
13 11 66,000 62,737 95 | 132,000 | 128,439 97
Gl | v cusiate 12 | 62,000 | 59,587 | 96| 124,000 | 121,209 | 93
c2 | bonusuri 13| 4000 3gs0| 79| s000| 7,230 %0
alte cheltuicli en
c3 personalul, din care: 14 0 0 0 0
cheltuieli cu plitti
compensatorii aferente
disponibilizirilor de
personal 15
Cheltufeli aterente
contractulud de mandat si
4 a allur organe de
conduccre si eontral,
comlisli si comiteie |16 | 6Y%000 | 63,975 93 | 137,000 | 127,950 | 93
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cheltuicli cu contribufiite
cs datorate de angajat :
| datorate gajator 17 3000 2206| 74 6,000 | 4457 | 74
D. | alte cheltuieli de exploatare 18 | 16,000 | 15845 99 | 33,000 | 31,691 | 96
2 Cheltuicli financiare 19
1 REZULTATUL BRUT
I (profit/pierdere)
(Rd.20=Rd.1-Rd.6) 20 | 28,000 | 78,900 | 282 | 54,000 | 165,170 | 306
I il IMPOZIT PE PROFIT
Vv CURENT ' 21 4,500 | 14,470 | 322 8,800 | 30,056 | 342
2 IMPOZIT PE PROFIT
AMANAT 22
3 VENITURI DIN IMPOZITUL
PE PROFIT AMANAT 23
4 IMPOZIT PE PROFIT
CURENT 24
ALTE IMPOZITE
- NEPREZENTATE LA
ELEMENTELE DE MAI SUS 25
PROFITUL/PTERDEREA NETA
A PERIOADEI DE
v RAPORTARE (Rd.26=Rd.20-
Rd.21-Rd.22+Rd.23-Rd.24- ; :
ey ens 26| 23500 | 64,430 | 274 | 45200 | 135,114 | 299

Fatd de proicetul Bugetului de venituri gi cheltuicli pe anul 2026, care este in curs de aprobare,
execufia acestuia este urmitoarca prin Formularul S$1001 — Raportarca unor indicatori
cconamico-financiari conform OMFP nr. 2873/2016 privind reglementarea procedurii de
raportarc a unor indicatori cconomico-financiari de efitre operatorii cconomici cu
capital/patrimonin integral ori majoritar definut direct sau indirect de autorititile publice
centrale ori Jocale, anexat,

In rezuitatele indicatorilor cheic de performanta se observa o cvolujic constantd bund ce
asigura desfigurarea activitd(ii entitifii in condifii optime de management, cu o continuitate
stabild in activitalen societdtii.

In ceea ce privegte indicatorul de realizarca a cadastririi, acesta se alla la stadivl de 72%, in
cursul trimestrulul 1 an 2026 fiind cadastrata si intabulata suprafafa de 440,34 ha (domeniul
public), In prezent, s-au efectuat deja miasuritorile pe teren pentou o suprafald de aproximativ 100
ha., urmind a se Intoemi documentajia specifica si depunerea ¢i ciitee QCPI Cilldragi, astlel,
abicelivul propus pentru acest an fiimd de a se depdgi peste 80% din wtal supratajd aflatd in

palrimoniu.

6
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Propunerca BVC 2026 a fost finalizata in termenul legal si se afla pe circuitul legal de

aprobare (Agentia Nafionald pentru Pescuit si Acvaculturi, Ministerul Agriculturii gi

Dezvoltérii Rurale, Ministerul Muncii, Familiei, Tineretului si Solidarititii Sociale, Ministerul

Finantelor, Monitorului Oficial al Roméniei etc. Nu putem estima un termen de finalizare

datorita sitiratiei politice actuale.

VIIL SITUATIA INDICATORILOR CHEIE DE PERFORMANTA LA 30.06,2026

Realizat raportat la Componenta de Administrare

Nr. Indicatori de
Cr performanta (IP) - Obiectiv Realizat | Depisire /
t ropuncre Planific Ponder
prop at 2026 Trim II | Nerealizar e IP TOTAL
-2026 e
IP financiari 50% 107%
) T Realizarea
j | Roddesrensieaditeide 250% | 13% 520% 0% | s2%
afaceri nete .
asumate
i 41 Realizarea
g | Potasheliatclilorde fintei 0.01% | 0% 0% 5% 5%
capital
asumate
Rata de plati a Pgalizates
4 1 ) 0 o 50, 3
3 dividiridalos {intei 50% 99.98% 200% 15% 30%
asumate
Realizarea
4 | Lichiditatea imediata fintel | 8.14 814% 15% 15%
asumate
Realizarea
5 | Rata de rotatie a creanfelor | intei I 292 292% 3% 5%
asumite
1P operationali 15% (0%
i cr o | Realizarea
| Numiirul mediu f.'ii.- ore de tintei 18 0 0% 59, 0%
formare per angajat _
asumale
Instituirea unui sistem de | 100% " " o
2 sipuran(d a angajatilor realizare Da Ba 1007 2 e
Indicator de performanta ~
3 t?tinmr de rccl;mmjn de la IU[)"}'L 0% 0% 0% 504 594
clienyi neonorate in realizare
tennenul legal (%)
IP orientafl eltre servicii 10% 10%
|| Seorul sutisfaciivi [suul'iz:u'uu. 80, L0UY%, 125%, 10% 10%
clienfilor {intei
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asumate
IP privind guvernanta o S
corporalivii o gz
Rata membrtlor L00%
I | independenti in consilinl | 7 >50% 1 200% 5% 5%
de administratic
Stabilirea politicilor de 100%
2 geslionare a riscurilor realizare A Ra " 3% %8
Revizuirea, evaluarea si 100%
3 | raportarea performanteior reali:arc DA DA 100% 5% 5%
directorilor/managerilor -
Rata membrilor de sex [00%
4 | feminin in consiliul de realiz“m 33.33% | 66.67% 200% 10% 10%
administratie
TOTAL GRAD DE
INDEPLINIRE 100% 152%

In concluzie, PISCICOLA CALARASI SA a incheiat SEMESTRUL I al anului 2026 cu

o performantd agteptatd veniturile au depésit planul, generdnd un profit brut superior cu 52,00%,

confirménd capacitatca companiei de a crea valoare chiar intr-un context operational restrictiv.,

Consiliu de Administratie:

Adriana Zavin

Roxana AVRA

Daniel GHITA — membra

J

ESCU = membru




