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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR

INDICATORI CHEIE PERFORMANTA

INDICATORI DE PERFORMANTA TRIMESTRUL I 2026

Nr. Indicatori de performanta (1P) -

Realizat raportat la Componenta de Administrare

termenul legal (%)

Obiectiv
Crt propunere Realizat
Planificat | gy | Depasive/ | 5o jere 1P | TOTAL
2026 Nerealizare
2026
IP financiari 50% 61%
1 Rata de cregtere a cifrei de afaceri nete Realizares fiokci 2.50% 9% 360% 10% 36%
asumate
2 | Rata cheltuielilor de capital Rostisicjmin 0.01% 0% 0% 5% 5%
asumate
3 | Rata de plata a dividendelor Renliamiey: i 50% 0% 0% 15% 0%
asumate
4 | Lichiditatea imediata Reatlizarca inted 1 4.46 4.46% 15% 15%
asumate
5 | Rata de rotatie a creanelor Realizarca piner 1 1.23 1.23% 5% 5%
asumate
IP operationali 15% 10%
| Nmnf’i rul mediu de ore de formare per | Realizarea {intei (8 0 0% 50 0%
angajat asumate
g | ‘mstituires unuigltennds dlpuringta 100% realizare DA DA 100% 5% 5%
angajatilor
Indicator de performanta — numir de
3 reclamatii de la clienti neonorate in 100% realizare 0% 0% 0% 5% 5%
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IP orientati citre servicii 10% 10%

Realizarea tintei

1 Scorul satisfactiei chientilor 80% 100% 125% 10% 10%
asumate
IP privind guvernanta corporativi 25% 25%
Rata membrilor independenti in ; :
1 constliul de administratie 100% realizare >50% 1 200% 5% 5%
Stabilirea politicilor de gestionare a .
2 100% realizare DA DA 0% 5% 5%

riscurilor

Revizuirea, evaluarea si raporiarea
3 performantelor 100% realizare DA DA 100% 5% 5%
directorilor/managerilor

Rata membrilor de sex feminin in

conadliill 42 adurdstestia 100% realizare 33.33% 66.67% 200% 10% 10%

TOTAL GRAD DE INDEPLINIRE 100% 106%

In concluzie, PISCICOLA CALARASI SA a incheiat TRIMESTRUL I al anului 2026 cu
o performanta asteptatd veniturile au depasit planul, generand un profit brut superior cu 6,00%,
confirmand capacitatea companiei de a crea valoare chiar intr-un context operational restrictiv.
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Adriana Zavincu, Presedinte Consiliul de Administratie

Roxana Avran}e cu, Mem)m/

Daniel Ghita, Membru
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