
AGENTIA PENTRU IVIONITORIZAREA 5l EVALUAREA PERFORMANTELOR

INTREPRINoERILoR PUBLIcE

AVtZ
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AvAnd in vedere:
- Decizia Prim - ministrutui Rom6niei nr. 533|27.11.2025 privind numirea doamnei

Anigoara ULCELUSE in funclia de pre;edinte a[ Agengiei pentru Monitorizarea gi Evatuarea
Performantetor Intreprindentor Pubtice,

LuAnd in considerare:
- soticitarea Agen$iei Na!'ionate pentru Pescuit gi Acvaculturi nr. 683178.01.70?6,
inreglstrati ta AMEPIP sub nr, 2357 128.01 .7026, prin care s-au transmis, in temeiut Legii
nr. 158/7025, indicatorii-cheie de performanfi (lCP) cupringj in Ptanut de administrare a[
societSlii PlSclcoLA CALARA$I S.A. pentru 7023-2027, acruatizali;
- dispozi;iite art. lll alin. (2) din Legea nr. 158/2025 pentru modificarea $i comptetarea
Ordonanfej de urgenli a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanla corporative a

intreprinderitor pubtice,
- referatut nr.2873106.07.2026 privind verificarea indep(inirii condiliitor (egale in temeiul
Legii nr. 15812025, pentru indicatorii-cheie de performanti inctu;i in Ptanul de
administrare a[ intreprinderii pubtice PISCICOLA CiLiRA$l S.A. intocmir de Serviciut
monitorizare performanfi economici gi comisii de setecfie din cadruI Direcliei
monitorizare performanti intreprrnderi pubtice gi comisii de seleclie gi aprobat de cltre
Pre;edinteLe AMEPIP;
- prevederite art, 2 pct. 19 din Ordonanfa de urgenld a Guvernului nr. 10912011 privind
guvernonla corporativd o intreprinderi lor publice, cu modificirite 9i completirite
utterioare, ?n baza cirora au fost actuaLizate ponderite indicatoritor.cheie de performanli
(lCP), astfet:

) Pentru membrii neexecutivi ai consiliului de adm'inistra[ie:

. ponderea ICP financiari crette de la 75% la 50%;

. ponderea ICP nefinanciari scade de Ia 75% la 50%',

> Pentru directoruI generat:

. ponderea ICP financiari cre;te de la 25% la 50%;

. ponderea ICP nefinanciari scade de la75%la50%;

in temeiut prevederitor art. 9 atin. (6) tit. (c) din Hofirarea Guvernului nr. 617/2023
privind organizareo $i funcfionarea Agenliei pentru lvlonitorizoreo 5i Evoluarea
Perlormanletor lntreprinderilor Pubtice, cu modificirite utterioare,

str Gene[al lon Emanoil Florescu 1

Sector 3, Bucuretti
amepip,gov.ro
contaat@amepip.9ov.ro

112



Preledintete AMEPIP emite prezentuI

AVIZ CONFORM

Art. '1, Se emite avizul conform pentru intrePrinderea pubtici PISCIC6LA 6ILARA5I S'A.

prin care se actuatizeazA indicatorii.cheie de performan!5 financiarl pi nefinanciari

rezultali rlin Ptanut de administrare ZO23'?027, avizafi de citre AMEPIP prin avizul

conform nr. ZO9/21 .Q5.202.5.

Art. 2. lndicatorii-cheie de performanlx previzuti in anexete [a contractete de mandat se

vor actua(jza in mod corespunzdtor.

Art. 3, Prezentut aviz se comunic5 Agen!iei N,llionate pentru Pescuit $i Acvacutturi ti
pretedintetui Consitiutui de adrninistralie al intreprinderii pubtice PISCICOLA CALAM|I

5,A, prin grija uirecliei monitorizare performanfe lntreprinderi pubtice 9i comisii de

setecgie din cadrut AMEPIP.

Art. 3, Prezentut aviz conform poate fi contestat potrivit prevederilor art. 42 alin. (9) din

Ordonanla de urgen [6 a Guvernului nr. 1091201 1 , [a i nstanla de contencios administrativ
din cadrut Curtii de Apet Bucure$ti, in conformitate cu prevederi[e Legii contenciosutui

administrativ nr. 554t2004, cu modific&rite gi comptetErite utterioare,

PRE'EDINTE

Anifoara ULCELU$E

Str General lon Emanoil florescu l
SeclorS, Bucureiti
amepiD,gov,lo
conta($i'ame,rip,govro
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MINISTERUL AGRICULTURII SI DEZVOLTtrRII RURALE

Agentla Nalionah pentru Pe!cuit ti Aavaculturtr

PISCICOLA CALARASI SA

Municipiul Cilirali, Aleea Centralel nr.1, camerele 14 ti 21 Bl.

Confort, parter ;tel:07 A7 7 7 439 4

c.u.l. 1923799/0.R.C. J1991000055510

director@piscicolacalarasl. ro

of fice@piscicolacalarasi. rolcontabilitate@Piscicolacalarasi. ro

PLAN DE ADMINISTRARE*

2023-2027

SOCIETATEA: PISCICOLA CALARA$I S.A.

Elaborat de Consiliul de Adrrinistrafie al SocictdJii PISCICOLA CALARA$l S,A.

Prezenta versiune reprezintf, o rcvizie in baza Hotirarea nr. 1053/2025 pentru modificarea Hottutrii Guvernului nr.

617/2023 ptiyind oryN\izarea ii funcfionarea Agenliei pentru Monitorizarca $i Evaluarea Performanfelor

intreprinderilor Publice, precum $i pentru modificarea $i completarea Ho6rarii Guvernuluinr. 639/2023 pentu

aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanlei de urgenla a Guvernului nr. 109/201I ptivind guvemanfa

corporativa a intreprinderilor publice -parlicot in Monlot l Oliciol, Partea I nr' II15 din 03 decenbrie 2025'
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INTRODUCERE

planul de administrare pentru perioada 2023 - 2027, elaborat in acord cu prevederile art 30

alin. (l) qi aft.36 alin.(1) din oUGnr. l)gl2o1l privind guvernanla corporativa a intreprinderilor

publice, cu modificSrile gi completlrile ulterioare, de c6tre membrii consiliului de Administrafie

qi Directorul general al societ[Iii Piscicola c[laraqi SA ("Societatea") numi[i dupd parcurgerea

procedurilor de selec[ie prevlzute in actul normativ menrionat, prin Hotdrarea Adun6rii Generale

ordinare a Aclionarilor nr.12l2O .11.2023 qi, respectiv Decizia consiliului de Administrafie

nr.6101.03.2024 pentru directorul general - membru executiv in cadrul Consiliului de administratie

(CA).

Scopul planului de administrare este acela de a descrie strategia de administrare a Societ[fii pe

durata mandatului Consiliului de AdministraJie 9i Directorului general, in vederea atingerii

obiectivelor Ei indicatorilor de performanld stabilili prin contractuI de mandat, in baza scrisorii de

aqtepthri cuprinsd in anexa la Decizia ANPA nr.244l06.04.2023, pubticatd pe site-ul autoritarii

publice tutelare (ANPA) 9i pe site-ul Societdtii.

Planul de administrare reprezintd instrumentul de lucru al administratorilor 9i directorului

general concretizat intr-un document intocmit pentru a determina drumul de parcurs al Societelii

in perioada mandatului acestora, structurat pe doul componente: de administrare' intocmite de

consiliul de Administralie gi de management, intocmita de Directorul general. Planul de

administrare este corelat cu scrisoarea de aqteptdri $i stabile$te misiunea, obiectivele, acJiunile,

resursele qi indicatorii de performanja financiari 9i nefinanciari pentru derularea unei activitdti

specifice pe parcursul unei perioade viitoare care nu poate depdqi 4 ani'
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Planul de administrare include utm6toarele:

) Componenta de Administrare - aprobata prin decizia CA nr'43 din20'122023;

}ComponentadeManagementgiplanuldeadministrareinintegralitate,aprobateprindecizia

CA nr.13 din 13.05.2024 in acord cu prevederile OUG nr' 109/201I $i cu Legea 3ll1990

Indatelede|9.ll.2024si16,12,2024,15.l2.zoz5aufostficutereviziiatatlaComponentadeAdministrare

cat si la componenta de Manageme nI in bazzadreselor primite de la AMEPIP, aprobate de consiliul de

Administratie.

La elaborarea planului de administrare au fost luate ln considerare: specificul societelii, obiectul de

activitate, precum gi viziunea generald cu privire la misiunea qi obiectivele societdlii cuprinse ln

Scrisoarea de aqtePtdri.

Direcliile de dezvoltare ale societafii Piscicola caldragi SA, definite prin acest Plan de Administrare au la

bazS principiile guvernanlei corporative, care sunt definite pfintr-o atitudine responsabild pi profesionistS

a societa[ii in rapoft cu acfionarii, asociafii si chiriagii, autofitefile locale, autoritalile de reglementafe,

organismele de control 5i angajalii-

Structura planului de administrare se bazeazd pe prevederile din Scrisoarea de aqteptdri, din declaraliile de

intenlie intocmite de membrii consiliului de administralie avute in vedere la numirea acestora ca

administratori pentru un mandat de 4 ani.

prezenta revizie a Planului de administrare 2023-2027 ale caracter de levizie integralI qi este realizat[ ln

temeiul Hotirarii Adundrii Generale Ordinare a Acfionarilor nr. 1l din 15.12.2025, prin care s-a aprobat

actializarea indicatorilor de performanfa, in conformitate cu noile prevederi legislative, precum $i ca

ururare a deciziilor consiliului de Administratie privind aprobarea componentelor Planului de administrare

Ei a reviziilor succesive ale acestuia. Revizia a fost determinata de intrarea in vigoare a Hotirarii Guvernului

m.63g12023pentruaprobareanormelormetodologicedeaplicareaOUGnr.|o9l20ll,demodificarile

intervenite in cadrul nofmativ privind guvernanga corporativd a intreprinderilor publice, precum 9i de

cerinfele formulate de AMEPIP.
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1. PREZENTAREA SOCIETITII PISCICOLA CALAU;I s,l'

1.I Prezentare generall

Societatea Piscicola Clldraqi SA este intreprindere publicS, respectiv societate cu capital

majoritar de stat Ei a luat iiinfi in baza Legii 1511g9O,prin preluarea patrimoniului intreprinderii

Piscicola Clliragi, conform HG 1353/1990.

De la infiirrjare, societatea comerciala Plsclcol-A CALAI{ASI SA a avut sediLrl in Municipiul

criliragi, DN 3, km.l 12+980, partea clt'eapta, jud. Ciiliraqi, iar in prezent i$i are sedirrl in Municipiul

Criliiraqi, Str, Aleea Cerltralei nr. I Bloo Confort oumerele 14 9i 2l'

Societatea PISCICOLA CALARASI SA este inmatriculatd [a Camera de Comerf si Industrie a

judeJului Cil6raqi, Oficiut Registrului Comerfului sub nr. J 199120000555 f0, codul de inregistrare

fiscald 1923799.

Forma juridici: persoan[ juridicd romdnS organizata sub forma de societate pe ac]iuni care iqi

desfEqoar6 activitatea in conformitate cu prevederile legislaliei aplicabile 9i statutului propriu.

Piscicola cilSragi sA este organizatd 9i funcfioneazi pe bazd de gestiune economicS,

intreprindere publici in sensul art .2,pct.2,lit.b) din o.u.G. nr. 109/201 I privind guvernanla

corporativd a inffeprinderilor publice, cu modificdrile 9i completlrile ulterioare.

Sistem de administrare: Unitar.

Acfionariat: Statul Romdn, prin Agenfia Na]ionata pentru Pescuit qi Acvaculturd ' 99,98%'

Persoane fizice-},02%o.

Capital social subscris si vlrsat: 566.372,501ei, implrfit in 226.502de acliuni nominative, cu o

valoare nominala de 2.5 lei/acliune.
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obiectul de activitate: domeniul principal de activitate at Societdfii este ''Acvacultura,' cod CAEN

032 qi activitatea principal[ a Societ6]ii este "Acvacultura in ape dulci" cod CAEN 0322'

Compania desfdqoar[ qi alte activitd]i comerciale precum:

- Cregterea altor animale - cod CAEN 0148;

- Acvacultur6 maritimd - cod CAEN 0321;

- Activitdti anexe pescuitului 1i acvacutturii - cod CAEN 0330;

- Comerf cu amdnuntul al peqtelui, crustaceelor qi moluqtelor'- cod CAEN 4723;

- Alte servicii de cazare. - cod CAEN 5590

- inchirierea Ei suminchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate. - cod GAEN 6820;

- Alte activit6ti sportive n.c.a - cod CAEN 93 l9;

- Alte activitali de recreative qi distractive n'c a' - cod CAEN 9329'

Organaareagi funcfionarea PISCICOLA CALARA$I SA sunt in conformitate cu dispoziliile

prevdzute de Ordonanla de uryenld nr'109/2011 privind guvernanla corporalivd a

inlreprintleritor publice, w modiftc5rile Ei completdrile ulterioare, $i, unde aceasta nu dispune, cu

dispozifiile prevazute de Legea societdlilor nr, 3I/1990, republicatd, cu modificarile gi

completdrile ulterioare, 9i cu dispoziliite Legii nr. 287/2009 privind coclul civil, republicatd, cu

modifi cirile qi completdrile ulterioare.
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1.2 Structura de administrare

Societatea piscicola Cdlrraqi SA are rolul de a exploata, gestiona si administra patrimoniul

societ[fii cu scopul de a iqi duce la buna indeplinire obiectivele stabilite si de a urmari indeaproape

liniile directoare trasate prin politicile de strategie si dezvoltare venite din paftea Agentiei

NafionalepentruPescuitqiAcvaculturd(A.N.P.A.),incalitatedeactionarmajoritarsiautoritate

publica tutelara. Din aceasta pozilie societatea va urm[ri s[ furnizeze servicii de calitate qi

competitive c[tre clien}ii s6i, si ofere o infrastructurd dezvoltata, precum 9i condiiii adecvate de

securitate,siguranfigiprotec}iamediuluiinzoneledeexploatare,incurajAndastfeldezvoltarea

societdlii qi transformarea zonei intr-un important centru piscicol modern - prin oferirea celor mai

noialternativedeaccesareatehnologieisitehniciispecificeindomeniu_A.N.P.A.fiindliderin

experienla si expertiza acumulata in domeniul pescuitului si acvaculturii'

La nivelul Societdlii, structura decizionald este reprezentata de:

}AdunareaGeneralsaAcfionarilor(AGA)_reprezintdorganuldeliberativcucaracter

supremprinintermediulcdruiaseformeazdgiseexprimivoin}ajuridicdprinhoterari

necesare existenlei qi funclionarii societ6f ii;

}ConsiliuldeAdministrafie(CA)_insSrcinatcuindeplinireatuturoractelornecesareqi

utilepentrurealizarcaobiectuluideactivitateatsocietd}ii,cuexcep{iacelorrezervatede

lege pentru adunarea generalI a acJionarilor;

}Conducereaexecutivlreprezentatiprindirectorulgenerat,membruexecutival

consiliului de administrafie - responsabi16 cu luarea tuturor mdsurilor aferente conducerii

Societe,ii, in limitele obiectului de activitate al Societifii 9i cu respectarea competentelor

exclusive rezervate de lege sau de actul constitutive'

ConsitiuldeAdministratiealPiscicolaCildraqiS.A.esteformatdintreimembri,dincareface

parte gi directorul general al societdlii'
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consitiut de Administralie a delegat conducerea societelii c6tre directorul general, cu contract de

mandat.

Reglementirile relevante in domeniului de activitate al societdtii:

ooRDoNANTAorunceNTAnr.23din5marrie2008privindpescuitulgiacvaculturacu

modifi cdrile si completarile ulterioare;

.LEGEnr.3lTdin13octomblie200gpentruaprobareaordonanleideufgent[aGuvernuluinr.

2312008 privind pescuitul 9i acvacultura cu modificdrile si completirile ulterioare;

oLEGEAnT'3ldinl6noiembrielgg0asocieta,ilolcumodificirilesicompletfuileulterioare;

.Legea53din2003Codulmunciicumodificlrilesicompletdrileulterioare;

oordonan}adeursent6aGuvernuluinr.51tlOlgprivindCoduladministrativcumodificIrilesi

comPletlrile ulterioare;

. oRDONANTA DE URGENTA Nr. tOgizot t din 30 noiembrie 2011 privind guvemanta

corporativ[ a intreprinderilor publice cu modificdrile si complettrrile ulterioare;

.Hotarareanr.6391202,3pentruaprobareaNormelormetodologicedeaplicareaunorprevederidin

ordonanfadeurgenfaaGuvemuluinr.l0g/20llprivindguvernanfacorporativiaintreprinderilor

publice.

II.3 Situatia financiari a Societifii

PdnI in prezent Societatea Piscicola Cdlaraqi SA a f6cut progrese in ceea ce privelte:

/ob{inereasentintelorcivilecareatest[dleptuldeproprietatealsociettrfiiasupratuturoractivelor

(diguri, baraje, cdlug6ri ) ;

/ intocmirea de cdrfi funciare pentru activele menfionate mai sus ;
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/ acoperirea cu contracte de inchiriere a suprafelelor concesionate;

/cre$tereagraduluideincasareadebitelorrestante,conformobliga}iilorasumatein

contractele de asociere si inchiriere;

/indeplinireatuturorobligatiilorcdtrefurnizori,bugetulstatuluisibugetelelocaleastfel

incdt societatea sA nu inregistreze plAIi restante;

/imbundt[{ireastrategieidecomunicarecares6permit[construireauneiimaginipozitive,

luAnd in considerare aqteptdrile frecdreia dintre pd(ile interesate'

Venituri Ei cheltuielile inregistrate de Societate in per\oada 2021 -2023:

2.VIZIUNEAGENERALACUPRIVIRELAMISIUNEA$IOBIECTIVELESoCIETATII

Programul de management prevede ca obiective strategice pentru Societate:

}corelareacupoliticilespecificeSautransectorialelanivelulUEEilanivelna}ional,inmod

deosebit:PoliticaComuneindomeniulPescuitului(PCP)'PactulVerdeEuropean(PVE)'

Strategia UE pentru biodiversitate pentru 2030 (Biodiv)' Strategia de la ferm[ la

consumator (Farm to fork - F2F), Strategia europeand pentru materialele plastice intr-o
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2021 2022 2023
Nr.

crt.

Indicator

808.91 I 91t .646 922.419

I

Venituli din exploatate, din care:

511.834 514.857 620.260
- cifla de alaceri neti

-alte veniruri din cxploatare 297 .0'77 396.789 302.159

7lt .561 801.272 865.3 33

2.

Cneituieli din exPloatarc, din cae:

+t',"Ltui"ti cu bunr.tt i ;i seLvicii 290.401 304.8 84 185.248

-cheltuieli cu personalul 280 920 28 3.061 299.964

140.240 2t3.327 380.121
-alte cheltuieli
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economie circulard (Reducere deqeuri mase plastice - RDMP) 9i Ptanul Nalional Strategic

Multianual privind Acvacultura (PNSMA);

indomeniulpescuituluisiacvaculturii,societateas6reprezinteunpartenerdeincrederegi

un model de afaceri de urmat qi pentru alJii pe viitor;

si promoveze modernizarea infrastructurii zonale prin cretterea implicarii parlenerilor si

colaboratorilor in aceste proiecte $i, totodata, pentru a cre$te siguranta alimentara si in cea

privind protectia mediului si a resurselor piscicole existente'

Totodat5, se va urmSri aplicarea acelor direclii de acfiune care sa duce la implementarea, dup6 caz,

a proiectelor stabilite ca prioritare ptinP AP 202'.1-2027 si Strategia UE in domeniul biodiversitatii

pentru 2030, un plan amplu, ambilios 9i pe termen lung de protejare a naturii $i de inversare a

degraddrii ecosistemelor.

2.1 Implementare qi dezvoltarea sistemului de control intern managerial

in cadrul Societ[]ii, prin implementarea qi aplicarea standardelor de control intern, se urmAre$te

asigurarea principiilor guvernanlei corporative, precum qi bazele reale pentru imbundt[]irea

eficienlei economice, impticit a valorii acesteia, crescandu-se nivelul de transparenla 9i incredere,

in beneficiul tuturor parfilor interesate, acfionari, parteneri de afaceri, salariali'

conducerea Piscicola c6t6raqi SA este implicat[ in implementarea 9i lmbunltd]irea continul a

sistemului de control intern managerial (scIM), asigur6nd cadrul organizatoric qi aloc6nd resurse

pentru dezvoltarea SCIM, respectiv asimilerii bunelor practici internafionale, ca fundament pentru

administrarea de o maniera sistemicd $i transparentA a organizaliei, baza pentru atingerea

obiectivelor in condilii de regularitate, eficacitate, economicitate qi eficienj['
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in vederea consolid[rii si dezvoltarii sistemului de control intern, societatea are in vedere:

}DezvoltareagiadaptareaSCIMprinasimilareadebunepracticiastfelinc6tsddevindun

instrumentmanagerialutilpentruafrtrnizaoasigurarerezonabilicSobiectivele

managementului sunt indeplinite, cE interesele 9i aqtept[rile acfionarilor sunt respectate;

) Menlinerea qi derularea intr-un mod proactiv a procesului de management al riscurilor la

nivelul Societdlii;

F imbunStifirea sistemului de control intern prin activiteli de asigurare 9i consiliere derulate

de cltre funcfia de audit intern, externalizat['

2.2 Implementarea principiilor guvernanfei corporative qi a codului de eticl qi integritate'

Guvernan,tacorporativ[reprezintiune[ementesenlialincadruluneiSociet6{iiinvederearca|izdrii

obiectivelor, pentru imbundtafirea eficienfei qi pentru a asigura o cre$tere economic[ in vederea

sporirii increderii aclionarilor qi investitorilor'

Implementarearegulilordeguvernanidcorporativ[asigurdunprocesdecizionaltransparent,

fundamentatpereguliclaregiobiectivemenites6conduc[lacregtereaniveluluideincrederea

aclionarilor in Societate.

Societatea va continua procesul de implementare a bunelor practici de guvernanld corporativd

astfel incdt practicile interne sd asigure exercitarea unui management profesionist si un control

eficient.

Pentru atingerea acestui obiectiv Societatea aro in vedere:

) Definirea, aprobarea qi implementarea unui Cod de etici 9i integritate;

) Respectarea prevederilor legale din RomAnia in ceea ce priveqte principiile de guvemantA

corPorativd;

}Preluareacelormaibunepracticidindomeniuldeactivitateinmateriedeguvernantd

corPorativ6;
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}MenJinereauneiactivite|isuslinutegiformalizatedefamiliarizareaintreguluipersonalcu

principiileqiprevederilecadruluiproceduralaferentimplementdriiStrategieiNa{ionale

AnticoruPIie.

2.2.1 Rela{ia cu acfionarii.

Reta{ia cu ac}ionarii se des{Egoard avdnd in vedere urmdtoarele:

/ lnformarea acestora cu privire la aspectele importante ce lin de activitatea societd{ii qi de

rezultatele economico-fi nanciare'

/ Tratamentul echitabil al tuturor aclionarilor;

r'AsigurareatransparenJeiinformaliilorcuprivirelaraportareaactivit5lilorcurente,

fi nanciare, administrative ;

/Asigurareacorectitudiniiindes{Egurareaactivitd}iieconomico.financiardprinexercitarea

controluluicomisieidecenzoriconstituit[lanivelulsociet6}iiasupraBilanluluianual'

2.2.2 Ptelalia cu managementul Societ6fii

Directorulgeneralalsociet6fiiPiscicolaCSliraqisA-asigur6conducereasocietd{iila

cel mai inalt nivel in vederea realizarii obiectelor de activitate ale acesteia qi satisfacerea

necesitelilorclien}ilorintr.unmodprofitabil.Ftealizeazdatribu}iitece.irevinconformActului

constitutiv al societ5lii qi celor specificate in Contractul de mandat'

Rela{ia cu managerul are ca principale linii directoare' urmdtoarele:

/ Urmlrirea indeptinirii criteriilor de performanl[ stabilite;

/Asigurareac|deciziileadoptatedecitreDirectorulGeneralnuintr[insferaconflictului

de interese;
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/ Implementarea hotlrArilor AGA qi a deciziilor Consiliului de Administratie'

2.2.3 Relafia cu angajafii

Relalia cu angajalii are urmdtoarele linii directoare:

/Asigurareauneipoliticidepersonal,astfelincAtfluctualiaredus6depersonalsdcontribuie

Ia acumularea experienlei necesare in desfrgurarea activitSlii companiei'

/Consolidareaculturiiorganiza{ionateqidezvoltareaunorrelafiidecolaborareintre

salariafii comPaniei.

/AsigurareamotivSriisalaria}ilorpringSsireaunorsotutiidestimulareinvedereacreEterii

performanlelor acestora.

2.2.4 Relafia cu clien(ii (asocia!i si chiriaqi)

periodic se vor organiza intdlniri cu clienlii si partenerii societalii Piscicola c6l[ra9i SA pentru

informareaacestorainlegdturSculegisla}iaindomeniu,cuob}inereaautoriza}iilordefunctionare,

ob}inerealicenleideacvaculturasauamodalitdlilordeaccesaredefondurieuropene

nerambursabile.Permanentvorficonsilia[iinceeacepriveqteactivitateadeacvaculturasi

piscicultur[.

2.3 Politica de dividende

in calitate de societate cu capital majoritar de stat, Piscicola cdldraEi SA repartizeaz^ profitul

conformprevederilorordonanteideGuvernnr.64/200lprivindrepartizareaprofiluluila

societdlile nalionale, companiile n(|ionale Si societdlile comerciale cu capital integral sau

majoritar de stat, precum Ei la regiile autonome' cumodificdrile 9i completlrile ulterioare' Astfel'

inconformitatecuprevederileacesteiordonanfe'cotadetepartizareminimdadividendeloreste
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de50%dinprofitulnetrimasdup[repartizdrileprevdzutelaart.lalin(1)lit.a).e)dino.G.nr.

641200l. Societatea poate propune aclionarilor o cota de reparlizate la dividende intre 50% 9i

100%dinprofituldistfibuibit.Cotadeprofitcarevaftdistribuit[anualdecatresocietatesub

form6dedividendeestesupusaaprobdriiincadrutAdun[riiGeneraleaAclionarilor.

in formularea propunerilor cetre Adunarea GeneralI a AcJionarilor cu privire [a rata de distribuire

a dividendelor, Consitiul de Administrafie va avea in vedere urm[toarele criterii:

}Respectareacerinfelorprevdzuteino.G.641200lsauinalteactenormativeaplicabile,

inclusivasimilate,dup6caz,inclusivarateiminimededistribuiredinprofituldistribuibil

prevdzutl in acele acte normative;

) Menlinerea unui echilibru intre nevoia de compensare a

necesit[lile de finanlare prin surse proprii ale societifii'

investilii;

}Corela|iaintreprofituldistribuibilladividendeqicorespondenlamonetaraaprofitului

distribuibit,respectivaceaparteaprofituluidistribuibilcarearecorespondentdmonetara,

dup6ajust[rileelementelornemonetare;aceastaafedreptobiectivevitareadecapitaliz6rii

societ[lii in situafia unei decupldri intre profituI distribuibil la dividende 9i contrapartida

monetare a Profitului;

} Posibilitatea asigurdrii unui randament al dividendului corelat cu alte companii similare,

precumgiocorelareadividenduluipeac}iuneinvaloareabsolutdcuceldinperioada

anterioara'Nuexist[ogaranfiecdinviitorsevorputeaasiguraacestecorelaJii.

actionarilor Prin dividend 9i

inclusiv pentru Proiecte de
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3. OBIECTIVELE SOCTETAIII iN PERTOADA 2023-2027

Componentadeadministrareafostaprobatdinadouapartealuniidecembrie2023,iarPlanul

de administrare in integralitatea sa este aprobat in anul 2024 prin incorporarea qi a componentei

demanagement.Prinurmareaplicareaefectivdaplanuluideadministrarevaincepeinanul

2024 9i va contin uain 2025,2026 qi p6'nd la finalul anului2o2T '

3.I Obiective de exPloatare

/ Depunerea tuturor eforturilor pentru acoperirea cu contracte de asociere/inchiriere a

tuturor suprafelelor aflate in concesiune;

/ indeplinirea obligaliilor prev[zute in contractele de asociere/inchiriere;

/ Gestionarea eficienta a activelor date spre lnchiriere;

/ Lansarea de proiecte finanlate de cdtre autoritatea public6 tutelartr sau prin programe de finanf[ri

din fonduri europene in padeneriat cu chiriagii $i cu terle entitali etigibile;

/ promovarea unor proiecte de susfinere prin finanldri diverse, de exemple prin Grupul de Acliune

Locala c6l6ragi al c6rui membru fondatol este societatea Piscicola cdldraqi SA, finanfIri de tip

FLAG sau alte tipuri.

/Cautareacontinuddesolufiidefinan}aregidezvoltaleasectoruluipiscicollnariasa.

3.2 Obiective fi nanciare

/ Controlul gradului de incasare al creantelor la nivelul societ6fii;

/ Controlul duratei de recuperare a creanfelor;

/ p5strarea nivelului de profitabilitate ln condiliile in care riscul climatic nu se manifesta;

/ controlul duratei de plat6 a datoriilor, evitend astfel plata unor penalitali de intarziere;
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Strategia de indeplinire a obiectivelor financiare se bazeazd pe elementele prevezute in Bugetul

de Venituri gi Chettuieli qi cuprinde, in special cheltuieli de exploatare'

societatea piscicola c[ldragi SA menline controlul asupra cheltuielilor de exploatare prin politici

de utilizare ra}ionala a materialelor consumabile, combustibilului, deoarece aceste elemente de

cheltuielisuntputernicinfluenlatedecre$tereainfla}ieisidemajor6ridepre}saudeactenormative

ce previd majordri de taxe si impozite'

In categoria cheltuielilor cu bunuri si servicii sunt evidenliate:

-materialeleconsumabile(combustibil,piesedeschimb,materialedenaturaobiectelorde

inventar, alte materiale)

- energie electrici;

- marfuri;

-serviciiexecutatedeterfi(intre{inereqirepara}ii,primedeasigurare'comisioanesionorarii'alte

servicii).

Cheltuielidepersonal.men}inereasubcontrolacheltuieliicupersonalulsefaceprin

eficienlizarcaresurseiumane,deoarecqcrerlerudfonduluidesalariieslelimilatPrinacle

normalive.prin urmare fondul de salarii s-a stabilit cu respectarea timitarilor impuse de legislalia

invigoarefaptcevacontinuagipeviitor.Contribu}iilepldtitedesocietateqiaplicabilelafondul

de salarii se consideri ca fiind cele prevdzute de legislalia in vigoare'

cheltuieli privind amorti z rile - sunt cheltuieli care constituie sursd de finanlare pentru

achizi}ionareadenoiactivecares6leinlocuiasc5inactivitateadeexploatarepecelescoasedin

funcliune sau Pe cele uzate moral'

Tichete de masi - sumele aferente acestei cheltuieli sunt previzionate cu respectarea indexlrii

estimative a valorii nominale a tichetelor aga cum sunt prevederile legale'
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Cheltuielicuimpozite,taxesivirslminte:reprezint[valoareaimpozitelordatorateConsiliilor

Localeperazacfroraseatlaamenaj[rilepiscicoleprecumgivaloarearedeven[eidatoratecetre

A.N.P.A in baza contractului de concesiune N r' 37110'07 '2003 '

Cuantumultotalalbeneftciiloracordateintr.unandemandatprivindacoperireaunorcheltuielicu

reptezefitarea,lransportul,diurna,s6nudepdqeascsvaloareaadou6indemnizaiiifixebrutelunare.

Cuantumultotalalaltortipuridebeneficiicaresepotacordadecatresocigtateadministratorilor

qidirectorilor?ncadrulsistemuluiunitar,respectivmembrilorconsiliuluidesupraveghereqi

membrilor directoratului, ca totalul al beneficiilor acordate intr-un an de mandat, s6 nu dep[;easc[

valoarea a douA indemnizalii fixe brute lunare'

3'3 obiective de personal 
^ ^,,^r,,-"6 . ^orfnrrnqnreror . rtaiiei

Implementarea unui sistem de evaluare a performanlelor care urmare$te apreclerea pres

angajalilor,identiflcareanevoilordedezvoltareprofesionaliqiinstruiregioferiobazipentru

deciziile de salatizare.

3.4 Obiective de dezvoltare qi obiective de marketing qi comunicare

F intocmirea c6rlilor funciare qi ulterior evaluarea la valoarea de pia{6 pentru activele

proprietate a SocietS|ii Piscicola CIldraEi SA;

Continuarea strategiei de comunicare cdtre asociali gi respectiv institutii, care s[ sustinl

eforturile societ[]ii de intabulare a activelor' Acest obiectiv se va implementa prin

campaniadeinformaregiconqtientizareabeneficii]orsinecesiteliirealiz 
riilucririlorde

cadastrare a bazinelor piscicole aflate in concesiune'

organizareaperiodicdaunorintAlniricuasocialiilchiriaEiipentruinformarealnleg6tur6

cu legislalia in domeniu, cu obiinerea autorizaliilor de funclionare' obtinerea licentei de

acvacultur[, intocmirea dosarelor specifice premerg[toare ob]inerii licenpi de acvacultura'
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3. 5 Proiecte de dezvoltare pe perioada mandatului

)sprijinireachiriaqilorinvedereaafilieriiacestoralagrupuriledeacfiunelocald(GAL)'cuscopul

accesariidefondurieuropene,avAndcafinalitatedezvoltareainfrastructuriiinsectorulpesctrresc;

}Sesiunideinformarealpartenerilof,agenfiloreconomicigialchiriaqilorreferitorlanoitehnologii

utilizate in domeniul acvaculturii, cu scopul conltientizirii mediului privat' referitor la

opoftunitatea investi[iilor in domeniu;

! Demararea unor proiecte pilot in pafteneriate publice'private' cu scopul implementtrrii unor modele

de afaceri in domeniul acvaculturii pe temen mediu qi lung' astfel de proiecte s[ poat6 fi

implementateulteriordec6treagenliieconomiciinteresalis6investeasc[indomeniulacvaculturii;

}Ana|izaqievaluareapatrimoniuluiactualcuscopulvalorificdriiacestuiacuajutorulunorstudiide

opodunitateef.ectuatecusprijinulautoritIfiitutelaresialaltorparteneridindomeniu(oNG,

Institute de profil, Universitali etc);

}incheiereaunorparteneriategiaunorprotocoaledecolaborarecuinstitu|iialestatului$ialte

olganismeceaucompetenlaindomeniulacvaculturii,lnvedereadezvoltdriigimodernizlrii

domeniului de activitate in care activeazA societatea;

}lntegrareasociet{iiindiverseorganizaliideprofil,interneEiinterna|ionalecuscopulincluderii

societatiiinfluxulEicircuitulinforma;ionaldindomeniulspecific,avAndcafinalitatealinierea

societa[iilastandardeleEitehnologiileactualedindomeniulpescuitului'acvaculturiiqi

pisciculturii;

) promovarea qi cre$terea vizibilitalii societ[fii lanivel nafional gi internafional, cu scopul dezvoltdrii

unor parteneriate pe termen mediu Ei lung astfel incAt societatea sd sprijine dezvoltarea mediului

privat in domeniul de activitate

3.6 Riscuri identificate care pot afecta activitatea Societitii

Analiza riscurilor vizeazd identifrcarea expunerii PISCICOLA CALARA$I S.A. faJ[ de evenimente cu

caracter incert $i cu impact potenfial asupra desfiqurdrii normale a activiEtii acesteia'

Au fost identificate trei riscuri semnificative, care pot afecta activitatea Societ6(ii, respectiv:

PaBe 18 of 45



A{INISTERUL AGRICULTURII $I DEZVOLTARII RUMLE

Agenlla Nalional5 pentru Pescult li Acvaculturtr

PISCICOLA CALARASISA

l,{unicloiul Cilerasl, Aleea Centralei nr' 1, camerele '14 ti 2'l Bl'

Coniort' Parter ;tel:07 E777 4394

c.u.l. 1923799/O.R.C. J',|991000055510

director@Piscicolacalarasi'ro

off ice@piscicolacalarasi.rolcontabilltate@Piscicolacalarasi'ro

a) inc5lzirea Si mictorarea suprafefelor cu apa

Conformcomunicatuluidepresadepesite-ulMinisteruluiMediului,ApelorsiPddurilorpublicat

ladatadelTlanuarie2023reiesefoarteclartendinJadinultimiianigipeurmdtoriianiprivind

temperaturilemediianualegisc[dereaprecipitaliilorlanivelnafional.Vommen}ionamaijos

cdtevapasajeexactedindatelecomunicatedecdtreAdministra}iaNational[deMeteorologie.

astfe[:

,,PotrivitAdministratieiNa[ionaledeMeteorologie,anul2022afostaltreileacelmaicdldurosan

dinistoriamdsurdtorilormeteorologicedinRomAnia,temperaturamedieanual6fiinddell,TT"C'

iar abaterea termic[ de 1.55'C fa(6 de media perioadei 1981-2010'

Ceimaicdlduroqi5anidinperioadalgO0-2O22swt:2019'2020'2022'20159i2007'iarintervalul

2Ol2-2O22reprez\ntdperioadadellaniconsecutiviceamaicdlduroasA'faptcareconfirm[in

mod evident tendinla de creqtere a temperaturii aerului 9i in lara noastrd'"

,,AceastAstatisticademonstreazAceeacesimtimcutoliidefoartemulliani'c[schimbdrile

climaticeameninlagiafecteazdintreagap|anetd,numaiputemvorbideoproblem[localSsaude

o probleml nafionald."

,,in anul agricol 2OZl- 2022, respectiv intervalul I Septembrie 2O2l '31 August 2022' s-au

inregistratgluniSecetoase,cantitalilemediideprecipitaliifiindintre44-45%(martieqiiunie

2022)p6,n6tla52-89%(septembrie,octombrieginoiembrie202l,ianuarie,februarie,maigiiulie

2022)dinnormeleclimatologicelunare.CantitateamedieanualSdeprecipitaliiafostde528,9

l/mp, cele mai mici valori anuale (sub 450 l/mp ceea ce semnificd un regim pluviometric secetos

gi excesiv secetos) in Moldova, Dobrogea, cea mai mare parle a Munteniei' Banat' Crigana qi in

centrulTransilvaniei.Totodat[,secetapedologic[afostdelung[duratS,inaccentuaredelaolund

la alta qi in extindere progresivd in toate zonele agricole din RomAnia "

in concluzie, statistica prezenlatd mai sus precum qi in alte materiale de specialitate pune in

eviden}dintensitatea,tiecvenfaqiextindereaarieifenomenelormeteorologicepericuloasecu
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impact asupra activitd}ii socio-economice, riscul de seceta, pierderea continua a resursei de apa

din sol si reducerea precipitaliilor rdmane un factor de risc important ce trebuie luat in considerare'

b) modul de finalizare a proceselor aflate pe rolul instanlelor

Din statistica referitoare la litigiile pe care Piscicola calarasi SA le are in prezent reiese faptul cd

probabilitatea de recuperare a datoriilor in urma proceselor qi acliunilor deschise in instanja de

cdtre compartimentuljuridic este una extrem de redus6, argumentat de faptul cd timpii foarte lenli

de reac[ie qi solutionare al instanlelor la nivel na]ional, istoricuI managementului anterior in sensul

ca a fost constatat[ o pasivitate nejustificatd in strategia de conducere a predecesorilor, inacliunea

bazatd pe un plan clar din punct de vedere juridic in acest sens, suslinerea redusd a autoritelii

tutelare a societalii gi alti factori de naturd conjecturala conduc cdtre o concluzie pesimistS in ceea

cepriveqteganseledereuqitdincdgtigarealitigiilorininstan{d,ceeacereprezintl'deasemenea'

un risc important ce trebuie luat in considerare.

c) riscul de lichiditate determinat de neincasarea facturilor emise

Referitor la riscul cle lichiditate provenit din neincasarea facturilor integral, parJial sau cu intArzieri

mari, situalia din perioada anterioarE, din cea existenti qi din perioada imediat urmdtoare indicS

elemente ce ne conduc sd ne gandim la un al factor de risc important linand cont de faptul cd o

parte din chiriagii societ[]ii 9i-au revenit cu mult mai greu dupf, blocajul generat de pandemie' o

parte din ei sunt vddit afectali de secet[ qi anomalii naturale, inc6 nu prezint[ un flux de capital

stabil qi un cash flow predictibil qi sigur.
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4. INDICATORI DE PERFORMANTA

4'lFundamentareamodalitlfiidecorelareaobiectivelorfinanciareginefinanciarecu

nivelurile de realizare ale indicatorilor cheie de performanfl financiari 9i nefinanciari' ce

urmeazi a fi inclugi in anexa la contractual de mandat'

La acest punct, partea narativd va fi insolitE 9i de informaliile completate conform Anexei nr' 1c

Ei 1d (atagate); Obiectivele intreprinderii publice se iau in calcul atunci cdnd sunt analizati' in

vederea aproblrii, indicatorii de performan|I $i componenta variabild a remuneratiei

administratorilorgidirectorilor.Indicatoriideperformanldauroluldeaoferioimaginea

performanlei qi opera{iunitor intreprinderii pubtice' 9i permit pdr;ilor interesate sd analizeze

indeplinirea obiectivelor qi rezultatelor pentru o varietate de scopuri'

Indicatorii de performantd se clasific[ in func]ie de modul de utilizare' astfel:

a) indicatori de performanfE pentru monitorizarea performanlei intreprinderilor publice;

b) indicatori-cheie de perlbrman{I pentru acordarea componentei variabile a remuneratiei pentru

administratori gi directori.

in conformitate cu dispoziliile art' 4n7 al\n (2) din Ordonanla de urgenle a Guvernului nr'

loglzoll,categoriiledeindicatorideperformantifinanciariobligatoriigiaplicabilituturor

intreprinderilor publice sunt urmdtoarele:

a) potitica de investifii;

b) Iinantarea;

c) operafiuni;

d) rentabilitatea;

e) rata de distribufie a prolitului sub formi de dividende'
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in efectuarea analizei comparative a performanlei intreprinderii pubtice se vor avea in vedere' fbr6

a se limita la acestea, urmdtoarele criterii:

a) forma juridicd de organizare a intreprinderii publice;

b) structura aclionariatului la societdli sau de[inEtorul patrimoniului la regiile autonome;

c)sectorul$isubSectoruleconomicincareigidesfdEoar[activitateaintreprindereapublic[;

d) dimensiunea in functie de venituri, active, capilalizare, numdrul de angajali qi alli

indicatori;

e) profitabilitatea;

f) structura datoriilor;

g) autorizarea de a furniza servicii publice la un cost acceptabil;

h) delinerea unui monopol reglementat;

i) aparilia situaliilor de fo(6 majorl

Aceast[abordarehotistici,combinAndobiectiveclaredeexploatare,dezvoltaregifinanciarecu
indicatori de performanld bir;'l;;ili,;; asigura cd piscicola cSldragi SA.navigheazd eficient

ffi;..jio;rfi; $, ofortunitdlile urm6iorilor ani, promovdnd sustenabilitatea $i cre$terea pe termen

lung.

4.2. Metodologia/procedura de monitorizare a performanfelor stabilite' in vederea atingerii

obiectivelor financiare gi non financiare atteptate' pentru perioada contractului'

Indicatori pentru monitorizarea performanfei societl{ii

Cuscopulimbunltdliriiactivitatrilorqiutitiz[riiresurselorintr.unmodc6tmaieficaceincadrul
piscicola calarasi SA, este necesari mdsurarea performanlei companiei pe baza unui cadru de

rezultate raportat la misiunea gi obiectivele stabilite conform prevederilor legale, precum qi

evaluarea gradului de indeplinire al acestora

Aqtept[rile financiare 9i nefinanciare pentru perioada 2023 - 2027 au fost enuntate de cltre

autoritatea publ ice tutelarA, ANPA'
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Indicatorii cheie de pertbrmanJd au rolul de a oferi o imagine a performanrei qi operaliunilor

intreprinderii publice, pentru a o compara cu alte intreprinderi similare' 9i permit pa4ilor interesate

sd analizeze indeplinirea obiectivelor qi rezultatelor pentru o varietate de scopuri'

NormelemetodologiceaprobateprinHGnr.63gdin2Tiu|ie2023stabi[e$tecadrullegislativde

aplicare al indicatorilor de performanf[ financiari 9i nefinanciari ai membrilor consiliilor de

administralie ale intreprinderilor publice 9i a indicatorilor cheie de performanta financiari si

nefinanciari in vederea stabilirii componentei variabile a remunera[iei directorului general'

Monitorizarea are ca scop:

. urmdrirea progresului in atingerea obiectivelor $i competenfele necesare pe care le are

pentru atingerea lor;

. aspecte de imbundtitit;

. evenimente neprevazute care au afectat atingerea obiectivului'
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Indicatori de PerformanlS

(IP) - proPunere
Obiectiv

Pondere

IP

IP financiari
500/"

Realizarea fintei asumate 10%
l Rntn de crcstele a citiei de afaccri ncte

Rata cheltuielilor de caPital

Rata de plat6 a dividendelor

Lichiditatea imediatd

Realizarea tintei asumate 5%

Realizarea tintei asumate 15%

Realizarea [intei asumate t5%

-

5 I Rrtl de rotllic a cleslllclttr-l

IP operalionali

504

15.1,

Realizal ea lintei asulnate 5%
1 Numdrul mediu de ore de formare pel anga1at

2 Instituirea unui sislcnl de sigufan!d a angajalilol' 100"/o rca|zate 5%

,l
IP ori

Indicator de petlbruatlta - nunl[r dc reclama{ii dc la

clienti ncoltorate in leruenul legal (%)

enta!i cltre servicii

100%o realizate

-I
I I Scurlll sJtislrcllel cll(lltllor

IP privind guvernanta corporativi

Rcalizatea Iilltei asumate t0%

25'h

I
Rata membrilor independenfi ln consiliul de

administrafie

Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor

l00o% realizare 5%

2
l00o/o r ealizare 5%

3
Revizuirea, evaluarea si rapotlarea performantelor

directorilor/manageri lor
100% realizare 5%

4
Rata membrilor de sex feminin in consiliul de

administrafie
l00o% r ealiza e 5%
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Vrrlorilc(intialcinclicatorilordeperforman!ipentruConsiliuluidcAdministralic

in tabetul de mai jos prezentAm valorile lintd
ob{inute in perio ada 2023 - 2027 , ca urmare a

necesare pentru atingereaobiectivelor strategice

ale indicatorilor de performanld, estimate a I't

implementlrii tnisurilor ;i Lealizirii acJiunilor

cuprinse in Planul de administrare a societdfii'

Rezultate PrognozateNr.

crt.

Indicatori

cheie de pcrformanf[ (CP)

Noua pondere
a
indicatorilor
CA

2024 2025 2026 2027

ICP financiari 50y.

1

-Rata 

de cre$t"re a cifrei de

afaceri nete
10% 2,5% 2 50% 2,5% 2.s0%

2 Rata chcltuielilol de caPital 5% 0.01% 0.01% 0.01y,, 0.01%

3 Rata dc platd a dividendelor 15% 50% 50% 50% 50%

4 Lichiditatca irnediati 1s% I I I 1

5 Rata de rotalie a creanlelor 5% I 1 1 I

ICP opcra(ionali t5v.

I
Numdrul mediu de ore de fotmare
per angaiat

5% 18 t8 18 l8

2
Gstitrireu unri sistem de

siorrranttr a ansaiatilor
5% DA DA DA DA

3

-tndi*to, 
de pe.forrnanta - numAr

de reclamalii de la clienii
neonorate in termenul legal (%)

5% 0% 0% )Yo 0%

ICP oricntali cEtre servicii l0o/"

I Scolul satislactici clien[ilor- t0% 80% 80% 80% 80%

ICP privind guvernanta cqIPgEtig- 25Yo

l
Rata membtilot ittdependerlli in
consiliul de administlagie

5% >5004 >50y, >500h >50Yo

2
Stabililca pol iticilor dc
gestiouiu c a riscttl ilor

5% DA DA DA DA

J

Revizuirea, cvaluatea si

rapottarea pel fol tnantelor
directorilor/managerilor

5% DA DA DA DA

4
Rata membrilor de sex feminin
in consiliul de administra;ie

l0% 3333% .) -).) ) 70 )J.))lo ti.)J70

TOTAL GRAD DE INDEPTINIRE t00%
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Detalicrea irrdicatorilor cheic de perlbrmanIii (ICP)

Formultr

antcLioarS(T0))/
Cifrci de alaceri nela Perioada
a nterionrilT0)

Nr. I

crt. 
I

ICP finar

Indicatori cheie de

performanltr (ICP)

rciari

Mod verificare

Situatii financiare
1 Rata de cle$tere a citiei de

afaccri tlete

P,"l't ""rcifh 
d fffi

z tr,4""iq hrnlitrrlrri |ret Sitr.ratii ltnanciare

Situalii linanciare

Dividend aprobat /llglE! ng1--

3 Rata cheltuielilor de capltal

4 radul dc lealizare a illvcstitilor Situatii
financiare/Buget
Situafii financialc

5 Ra[a de p]ata a divldelldelor

6 Lichiditatca imediatd Situalii financiale
,7 R,t, I ichidilati i curente Situalii financiare

Situa[ii hnanciare e-ilrate oraceri n.t5/ Val medie active
8 Rata de rotatie a activelor-ll

ICP opet
-Rutai" 

rotalie a creanlelor
'a{ionali '--

Situalii finarrciale Cilra de alacett neta./ val mcole orearrlc

l-r,,,"t ,t. acciderlte grar e la I000000 ore

_-Numdr 
mediu de ote lbrmate per angajat

: Total nutndr de ote tle formare,Numit'
tntrl de 

^nqaiati

Rapoafie curenteI Flecvenla accidentelor grave

Rapoa,le curente,2 Numirul mediu de ore de

fomare per angajat

- Realizat/nerealizt DA/NU

ffi
termen din anul respectiv ,4''lumarul total

de neconformitdgi totale si care trebuiau

rezolvate in anul resPectiv

..

Numdrul de reclamafii neonorate ln
termenul legal/num6rul de reclamaf ii
totale din anul rClpggllv ...--

3 Instituirea unui sistem de

sisrrrantd a ansaia[ilor

Rapoane
cur ente.

4 lnii*t* d*..utitate - numarul

de necor,formit6li nerezolvate in
termenul stabilit de catre

organismele de audit, control si
.-,--.^'.L^-^ /O/ \

Rapoar[e
culcnte

Rapoarte
curente

suptilvsBllEts \ /u,,

5 lndicator de Performanta
numdr de reclamatii de la clienli

r- +-"^--rrl latol (o/"\

Rapoatte
curente,

% dl, pla;ul ilttl anual de cadastrare.si.

evaluare a terenurilor. Eliminarea opiniet

cu rezerve

6 Reduserea pana la elinlinare a

opiniei cu rezcrvc P nlealizarea
cadlstrdtii etrpizate tererlLlrllol'

aparlinand sooictatii
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Indicatorii cheie de performanta (lCP) se vor calcula proccnttlal'

realizare, considerAnd- se grad de realizalc 100%o atingerea

indicatoiilor cheie de performanta detaliate in tabelul de lnai stts

funclie de
valorilo r

gradul de

tinti ale

F'ormLrlir de calcul :

n

CTICP:rGLICPxKiICP

-s"o, 

d. .utirfu"li" clienli-t = total numar

evaludri de 4 qi 5-tltotal num6r evaludri-t-
1

1 -S ul satisfactiei cIien1ilor Evaluili

2 Rata de tetentie a clientilor' Evaludri Rata de retenfie a clienfllor( I <suDU</suo]

= Nurndr de clicnlil l'.sub0</sub) -
Numdr de clienfi noi(T<subO</sub)

N unrdr de clienli(l:l!) -.._.--
.-il-n *r"r"fe cornorativd

Rapoade
curente,
rapoafte de

activitate

ffi;.btttot trdfi"d.rl, ln consiliul de

administratie t = NumArul total de membri

neexecutivi gi independenli in consiliul de

administratrie tNumdrul total de membri din

consiliul de administralie-t

I Rata membrilor indePenden9i

in consiliul de administralie

2 Menfinerea sistemului de

control intern managerial

Rapoalle
curente,

R"al iratln"tealirat DAn"l U

3

-es 

pectar ea te, menelor si

obligaliilor de Publicare
prevlzute de O.U.G. nr.

109/20 I I privind gtlvernanta

corporativa a intreprinderilot'
publice, cu modillcdrilc si

compleldlilc ultcrioare

Rapoafte
curcnte,

Realizat/nerealizat DANU

Anuale, Rapon
CNR

n..f iraVt 
"re"tizat 

n,q,tlU
4 Rcvizuirea, evalualea si

lapoltarea performantelor
dir ectot ilor/mana gcrilor

5 Stabililea pol iticilor de

gestionate a riscul ilot'

lapoarte dc
activitate

Realizat/nelealizat DA,4!U

6
Rata membrilor de sex

feminin in cor.rsiliul de

ad m i nistt'a1ie

Anuale, Rapoft
CNR

Rata temellor care ocupa PozIFr u

director t = Numarul total al femeilor care

ocup6 pozilii de director-l/Num6rul total de

directori t
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unde:
GT ICP - Grad total anual de indeplinire ICP

KICP - Coeficient de ponderare (pondere) pentru fieaare ICP

GI ICP - Grad de indeplinire ICP individual

Gradul de indeplinire a ICP (Gl ICP) este gradul de indepliniro a fiecdrui ICP' jinAnd seama de modul de

aalcul prevAzut la fiecare ICP, ulterior ponderat cu coeficientul de ponderare (K i ICP) aferent fiecErui ICP'

Componenta variabili a remunerafiei 
"uu"niti 

udti'i't'atorilor neexecutivi 9i a celor executivi va fi direct

proporlionalA cu GTICP pentru anul finanoiar corespunzAtor'

De asemanea, in situatia in care :

GTICP ) 617o, componenta variabill a remuneratiei se plStelte proportional cu gradul total de

indeplinire a ICP, conform modului de calcul prezentat

GTICP < 617o, componenta variabili a remunera{iei nu se pllteite'

Articolul3T(3)Remunerali|membrilorexecutiviaiconsiliuluideadninistra|iesduqiconsiliuluide
supraveghere este formqtd dintr'o indennbalie /itd lunard Si o indemnizalie variabild

Indemriza(ia fixi lunari nu poate depdqi de 3 ori media pe ultimele 12 luni a ca$tigului salarial mediu brut

lunarpentruactivitateadesldgurataconformobiectuluiprincipaldeactivitatelnregistratdesocietate'lanivelde
clas6, conform clasificaJiei activitalilor din economia nalionalf,, comunicat de Institutul Nalional de statisticd

anterior numirii. Componenta fixE lunari a membrilor executivi ai consiliilor de administratie poate depdgi de

3ori,darnumaimultdemaximum6orimediapeultimelel2luniacdgtiguluisalarialmediubrutlunarpentnr
activitateadesfasurat6conformobiectuluiprincipaldeactivitateinregistratdesocietate'laniveldeclas['
conform clasificaliei activit6[ilof din economia nalionalS, comunicat de InstitutulNalional de statisticd pentru

perioadele lunare in care societatea indeplineste cumulativ cel putin urmdtoarele condifii:a) nu are datorii

restantefaladebugetulgenelalconsolidat;b)nuargdatoriirestantefaledefumizorigifafddeallicreditori;c)
are programele de investilii implementate

Obiectivele qi gradele de indeplirire a indicatorilor cheie de performanff, pot fi modificate' dupa caz' in

urmAtoarele situa[ii:

a) conjuncturifavorabile/nefavorabiledepial6;

b) fo4a majorS, seceta de exemplu ;

c) nealocarea integralb a sumelor de la bugetul de stat sau bugetul local' conform angajamentelor

asumate de autoritatea publici tutelard la momentul incheierii contractelor de mandat;

d) alte cauze neimputabile administratorilor/directorului general 9i care nu afecteazd rcalizarca

obiectivelor qi a fintelor stabilite pentru intregul mandat'
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5.CONCLUZI I COIV PON ENTA DE ADIV] I NISTRARE

Administrarea Societdfii Piscicola cillragi SA pe perioada mandatului actualului consiliu de

Administra{ie ya viza continuarea demersurilor legate de administrarea terenurilor

concesionate, intocmirea cdrJilor funciare, recuperarea creanfelor si creqterea veniturilor

pentru intreaga perioada. De asemenea, se va urmdri qi asigurarea instruiri pentru angajali.

indeplinirea acestor obiective fundamentale va fi urmlritd prin armonizarea politicilor

manageriale gi de administrare cu principiile guvernanlei corporative prevIzute de ordonanta

de Urgenld a Guvernului nr. l09l20ll privind guvernanla corporativa a intreprinderilor

publice, cu modificdrile Ei completlrile ulterioare.
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1. OBIECTIVUL GENERAL

componenta de management a planului de administrare, elaborata conform art. 36 din oUG

nr. l09l20ll, detaliazd viziunea strategicd Ei masurile de management necesare atingerii

obiectivelor financiare qi non-financiare asumate prin scrisoarea de aqteptSri Ei integrate in

componenta de administrare.

1.1 Mandatul Directorului General

Conducerea executiv[ a Societdtii Piscicola Cdl6raqi S.A. este asiguratd de Directorul

General, domnul Daniel Ghi[6, setectat $i numit de Consiliul de Administra]ie in urma unei

proceduri conforme cu OUG nr. 109/2011, pentru un mandat cuprins intre 02.03.2024 qi

02.03.2028. Domnul Daniel Ghi[6 exerciti func[ia de membru executiv al consiliu]ui de

AdministraJie gi are responsabilitatea de a implementa strategia adoptatd de Consiliu, de a

gestiona resursele societdlii gi de a atinge indicatorii-cheie de performanlS financiari qi non-

financiari stabilili in contractul de mandat.

in aceast[ calitate, Directorul General:

o Elaboreazd $i actualizeazd componenta de Management a planului de administrare,

in vederea realizirii obiectivelor stabilite prin scrisoarea de aqtept5ri qi aprobate de

autoritatea publicd tutelara;

o Coordoneazd echipele operationale pentru atingerea obiectivelor anuale 9i strategice

stabilite pentru perioada 2024-2027 ;

o Raspunde de implementarea politicitor de investilii, a celor de gestionare a riscurilor,

precum qi de menlinerea sistemului de control intern managerial;
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o Asigura comunicarea periodica si transparenta cu consiliul de Administratie qi cu

autoritateapublicdtutelard,prinrapoarteprivindexecu}iacontractuluidemandatgi

stadiul implementdrii mdsurilor asumate'

Totodatd, in cadrul evaludrii anuale prevdzute de art' 36 alin' (5) din OUG nr' 10912011'

performanla Directorului General va fi analizatd in funcJie de gradul de realizare a

indicatorilor de performan![ incluEi in anexa la contractul de mandat 9i reflectali in planul de

administrare.

2. VIZIUNEA GENERALA ASUPRA MISITINII SOCIETATII

2,1 Obiective Strategice ale Managementului

Managementul societetii iEi propune alinierea cu principalele politici europene qi nafionale

din domeniul pescuitului qi acvaculturii, precum Politica comuna in domeniul Pescuitului

(pcP), Pactul verde European (PVE), Strategia UE pentru biodiversitate 2030, strategia,,De

la fermd [a consumator,,$i Planul Na]ional Strategic MultianuaI privind Acvacultura.

societatea va actiona pentru consolidarea rolului sdu ca partener de incredere qi model de

afaceri sustenabil in domeniul piscico[.

un obiectiv esential va fi modernizarea infrastructurii zonale, prin implicarea partenerilor 9i

colaboratorilor in proiecte menite s[ contribuie [a siguranfa alimentara $i la proteclia

resurselor piscicole.

Deasemenea,managementulvaurm6ripunereainapIicareaproiectelorprioritareprevdzute

in pAP 2021.2027 qi in Strategia UE pentru biodiversitate, orientand activitatea societlJii

c[tre sustenabilitate pe termen lung.
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2.2 Implementarea qi Dezvoltarea Sistemului de Controt Intern Managerial (SCIM)

Managementul va asigura un cadru organizafional solid 9i eficient, aliniat bunelor practici,

pentru dezvoltarea unui sistem de control intern managerial funcfional 9i adaptat nevoilor

societ[lii. Prin SCIM se urmare$te crearea unui instrument managerial eficient care s6

permitd atingerea obiectivelor, menfinerea conformit[]ii tegale Ei protejarea intereselor

aclionarilor Ei pA(ilor interesate.

ProcesuIdemanagementa[riscurilorvafiabordatproactiv,iarfunc}iadeauditinternvafi

extemalizatA pentru a asigura obiectivitatea activitelilor de control qi consiliere'

2.3 Implementarea Principiilor Guvernanfei Corporative qi a Codului de Etici

Societatea va promova o guvernanld corporativ[ bazata pe transparenla, responsabilitate 9i

profesionalism,inscopulimbun6td}iriiperformanleiqicregteriiincrederiiac{ionarilor.

Managementul va elabora, aproba qi implementa un Cod de Etic6 9i Integritate pentru

salariati inspiriat de cel al cA-ului care va sta la baza compoftamentului etic qi a deciziilor

strategice. Totodatd, vor fi preluate cele mai bune practici de guvernani[ din domeniu' iar

personalul va beneficia de sesiuni de instruire pentru asimilarea principiilor 9i regulilor

anticorup[ie in conformitate cu Strategia Nalionall AnticorupJie'

2.4 Relafia cu Stakeholderii

Conducerea executivi va asigura o comunicare constantA $i transparente cu aclionarii'

oferindu-leinforma{iirelevante$itratamentechitabil,inconformitatecuprincipiile

guvernanlei corPorative.

Managementulvamenfineorela}ieactivecuchiriagiigiparteneriisociet[fii,otganizdnd

periodic intdlniri pentru prezentarea legislaliei de profil, oblinerea licenlelor 9i accesarea

fondurilor europene,
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in relalia cu angajatrii, conducerea va urmAri crearea unui climat organi zalional slndtos,bazal

pe colaborare, respect reciproc $i recunoa$terea performanlei, in paralel cu asigurarea

dezvoltdrii profesionale continue.

2.5 Managementul Riscurilor

Managementul va implementa un cadru formalizat pentru identificarea, evaluarea $i

gestionarea riscurilor la care este expusi societatea, cu accent pe cele climatice, financiare,

juridice Ei reputalionale.

Un Registru al Riscurilor va fi menfinut qi actualizat constant, iar activitatea de preven]ie va

fi suslinuti prin instruiri periodice gi implicarea tuturor compartimentelor'

Rapofierile periodice c[tre Consiliut de Administralie vor evidenfia nivelul de expunere qi

misurile implementate pentru atenuarea riscurilor.

2.5.1 Riscuri identificate care pot afecta activitatea Societifii

in calitate de conducere executivi a PISCICOLA CALARA$I S.A., avem responsabilitatea

de a identifica, evalua gi gestiona riscurile majore care pot afecta activitatea societdfii qi

capacitatea acesteia de a opera in condilii normale.

Analiza de risc a evidenliat urmitoarele patru riscuri semnificative, cu potenlial de impact

direct asupra continuitltii opera]ionale gi a rezultatelor economico-financiare ale societd]ii.

a) incllzirea globalS qi micqorarea suprafefelor cu apI

Tendin[a acceleratd de incdlzire global[, coroborat[ cu scdderea semnificativl a cantitdlilor

de precipitalii la nivel regional, determind un risc direct asupra sustenabilitllii activitdjii

noastre piscicole. Zonele umede, bazinele acyalice naturale qi artificializate sunt afectate de

scdderea nivelului apei, evaporare accentuata 9i seceti pedologic6.

Page 33 of45

anPg
.Et-E?-:t



MINI5TERUI. AGRICULTURN 5I DEZVOLTtrRI RURALE

Alenlia Nalionaltr Pentru PesGuit tl AcYaculturi

PISCICOLA CALARASI SA

L,lunicipiul Ciliragi, Aleea Centralei nr.1' camerele '14 ti 21 Bl'
Confort, Parter ;tel:07877 7 4394

c.u.l. 1923799/O.R.C. J19910000555',l0

director@Plscicolacalarasi.ro

office@piscicolacalarasi.rolcontabilitate@Piscicolacalarasi.ro

Monitoriz6m in permanen![ datele comunicate de Administra!ia NalionalS de Meteorologie

qi ale altor institulii de profil gi vom include in strategia operalionald mSsuri adaptative pentru

reducerea impactului acestor fenomene asupra capacitdtii noastre de producfie'

b) Riscul de inundafii pi evenimente climatice extreme

Pe fondul schimbdrilor climatice, ne confruntim cu o cre$tere a frecvenlei $i intensitdlii

fenomenelor meteorologice periculoase, inclusiv inundalii rapide qi creqteri brugte ale

nivelului Dunirii.

AvAnd in vedere localizarea societdtii intr-o zoni cu potenlial hidrologic semnificativ, acest

risc este tratat cu prioritate in analiza noastrA de vulnerabilitate. Participarea Rom6niei la

proiectul european SEERISK, precum qi concluziile Planului Nafional de Management al

Riscului la Inundatii, consolideazd necesitatea implementdrii de mdsuri concrete la nivel

local.

Printre acliunile pe care le propunem qi suslinem in calitate de conducere se numdri:

- foftificarea qi intrelinerea periodicd a digurilor de protecfie;

- stabilirea de proceduri clare de reaclie in caz de alertd hidrologicE;

- instalarea unui sistem de monitorizare in timp real a nivelului apei;

- instruirea personalului gi colaborarea active cu autoritalile locale gijudelene pentru

intervenlie coordonat[.

Ne propunem ca in perioada mandatului nostru sd avansAm in direclia unui management

preventiv gi rezilient al riscurilor hidrologice.

c) Modul de finalizare a proceselor aflate pe rolul instan{elor

Litigiile in care este implicati societatea, multe dintre ele avAnd ca obiect recuperarea unor

creante importante, ridic6 un risc financiar semnifrcativ. vom urmSri cu atenlie desfEgurarea

acestor procese gi vom revizui, acolo unde este cazul, strategia juridicS, in vederea

maximizdrii Eanselor de recuperare gi protejare a intereselor PISCICOLA CALARA$I S A'
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d) Riscul de lichiditate determinat de neincasarea facturilor emise

Lichiditatea societatii poate fi afectatd de int6rzieri la platd sau incapacitatea financiar6 a unor

pafteneri contractuali. Vom aplica masuri proactive de monitorizare li control al creanlelor 9i vom

cduta solulii comerciale echilibrate pentru menfinerea fluxului de numerar'

e) Riscul privind cadastrarea qi intabularea incompleti a terenurilor 9i construcliilor

Un risc major cu impact potential asupra activitifii curente pi viitoare a PISCICOLA CALARA$I

S.A. este reprezentat de nivelul redus de intabutare 9i cadastrare a bunurilor imobile, inclusiv a

construcfiilor speciale aflate in patrimoniul sau in administrarea societAfii. Lipsa finalizdrii acestor

procedurijuridico-administrative afe cteazdclritatearegimuluijuridic al imobilelor, limiteazd accesul

1a finanldr.i publice sau europene gi ingreuneazd incheierea sau teinnoirea unor contracte de inchiriere

sau asociere, cu impact dilect asupra veniturilor.

Acest fisc este amplificat de dependenfa parfialS a societlfii de capacitatea operafionall a

ac(ionarului majoritar - ANPA (Agenlia Naliona16 pentru Pescuit 9i Acvaculturd), care, la landul

sAu, nu a finalizat procesul de inventariere, intabulare gi actualizare cadastrald a bazei maleriale ce

face obiectul contractului de concesiune. Managementul societdfii a intreprins paSi concrefi in acest

sens (ex. contractul nr. 62112.12.2024), lnsa procesul rdmane de duraE, ial riscul de blocaj

administrativ sau litigii asupra regimului juridic al bunurilor nu poate fi neglijat.

2.6 Sustenabilitate gi Impact asupra Mediului

Conducerea societilii va integra obiectivele de mediu in strategia operalional6, urmdrind alinierea cu

Pactul Verde European gi atingerea neutralitatii climatice pe termen lung.

Managementul va promova acvacultura sustenabil6, reducerea impactului asupra mediului pi

eficienfa in utilizarea resurselor prin tehnologii prietenoase cu natura

societatea va participa la proiecte de cercetare qi inovare ecologica $i va desfr$ura campanii

de conqtientizare in rdndul parlenerilor $i comunitAlilor locale pentru protejarea ecosistemelor

acvatice.
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3. OBIECTIVELE SOCIETATII

3.1 Obiective de exploatare

Conducerea executiva a societitii inlelege importanla unei administrdri operative, coerente qi

adaptate dinamicii economice specifice sectorului piscicol. Ne angaj6m s[ coordon6m in mod

activ

qi continuu activitalite operalionale ale societd[ii, cu scopul de a cregte performan]a, eficienfa 9i

stabilitatea acesteia pe termen mediu gi lung. Astfel, vom urmdri:

o Acoperirea integral[ a suprafelelor aflate in concesiune prin contracte de asociere sau

inchiriere, prin demersuri active de atragere a partenerilor;

. Respectarea strictd qi permanentd a obligaliilor asumate prin contractele de

asociere/inchiriere;

o Gestionarea performant[ a activelor concesionate, urmdrind maximizarea randamentului

economic qi menfinerea unui grad ridicat de utilizare;

o Initierea $i susfinerea de proiecte finanlate de autoritatea publicd tutelard gi/sau din

fonduri europene, in parteneriat cu chiriagii sau alri actori eligibili;

. Promovarea activd a unor inifiative de finanlare prin GAL Cdl[raqi (unde societatea este

membru fondator), mecanisme FLAG sau alte instrumente de sprijin;

o Identificarea permanentd de sotulii pentru dezvoltarea infrastructurii qi serviciilor

piscicole, astfel incdt societatea si devinE un catalizator al progresului regional in acest

domeniu.

3.2 Obiective financiare

Managementul executiv va monitoriza riguros indicatorii financiari-cheie qi va implementa

misuri sistematice de optimizare a fluxurilor financiare, urmdrind consolidarea echilibrului

financiar al societelii. DirecJiile principale de acfiune vor include:
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Cregterea gradului de incasare a creanlelor prin mdsuri opera{ionale dedicate 9i printr-un

control activ a[ contractelor comerciale;

Reducerea duratei medii de recuperare a creanlelor prin monitorizare continud $i

interventii specifice;

Menlinerea unui nivel de profitabilitate sustenabil, condifionat de factorii de risc climatic,

prin politici prudente de cheltuieti qi o planificare bugetari eficient6;

Managementul responsabil at obligaliilor de platd, astfel incAt si se evite penaliteti $i

costuri suplimentare nedorite.

Realizarea acestor obiective va fi suslinutd prin respectarea prevederilor din Bugetul de Venituri

gi cheltuieli aprobat, precum $i printr-o atent[ urmdrire a cheltuielilor opera]ionale, incluzand:

. utilizarea eficientd a materialelor consumabile 9i a combustibilului;

. optimizarea costurilor cu energia electrici Ei alte utilitdli;

. responsabilizarea incheierii Ei urmaririi contractelor de servicii executate de te4i.

De asemenea, conducerea va incadra politicile salariale in limitele impuse de legislalia

aplicabit6, urmarind o alocare eficientd a fondului de salarii, precum $i respectarea obligaliilor

fiscale aferente.

3.3 Obiective de Personal

vom implementa un sistem modern de evaluare a performanlei profesionale, fundamentat pe

indicatori clari, obiectivi qi relevanJi pentru specificul activitelii. Acest sistem va permite:

. recunoa$tereameritelorangajaJilor;

. identificarea nevoilor reale de dezvoltare profesionald;

. fundamente solide pentru deciziile de promovare qi salarizare;

.corelareaperforman}eiindividualecuobiectivelestrategicealesociet5tii.

Page 37 of 45



TNISTERUL ACRICULTURII 5I DEZVOLTA I RURALE

Agenua NalionalS Pentru Pescuit tl Acvacultur5

PISCICOLA CALARASISA

lluniciplul Cil;rafi, Aleea Centralei nr.1, camerele l4li 21 Bl.

Confort, Parter ;tel:07A777 4394

c.u.l. 1923799/O.R.C. J199',|000055510

director@Pisclcolacalarasl. ro

of fice@piscicolacalara!i.rolcontabllitate@plscicolacalara5i.ro

3.4 Obiective de investif ii

Conducerea va sprijini realizarea urmitoarelor obiective cu rol esen{ial in dezvoltarea

patrimoniului Ei eficientizarea valorificdrii acestuia:

o Finalizarea procesului de intocmire a c6(ilor funciare pentru toate activele imobile;
r Inilierea ..rrulrerii la valoarea de piafd a activelor, in vederea includerii lor intr-un plan

coerent de dezvoltare;

o Continuarea campaniei de informare qi conqtientizare privind importanla inregistrdrii

cadastrale;

o Facilitarea accesului chiriaqilor [a informaJii legislative, proceduri pentru oblinerea

licenlei

de acvacultur6 gi autotiz;area activitAfii specifice.

3.4.1 Proiecte de dezvoltare pe perioada mandatului

Managementul executiv va urmdri susJinerea activ[ a unor proiecte strategice, printre care:

o Sprrjinirea chiriagilor in vederea afilierii la GAL, pentru atragerea de f,rnan{5ri europene;

. Orginizarea de sesiuni de informare privind noile tehnologii in acvaculturd;

. Laisarea unor proiecte pilot de parteneriat public-privat pentru testarea de modele viabile

de afaceri piscicole;

o Valorificarea patrimoniului prin analize de opofiunitate $i parteneriate cu autoritdli,

ONG-uri, institute de cercetare sau universitdli;

o Consolidarea relaliilor institulionale prin protocoale de colaborare;
o Integrarea societlfii in retele profesionale nalionale Si internalionale;
. proirovarea imaginii societdlii pentru atragerea de noi parteneriate gi investifii

sustenabile.
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4. TNDICATORI DE PERFORMANTA AT DIRECTORULUI GENERAL

Nr.

crt.

Indicatori cheie de Performanfl
(ICP) - propunere

Obiectiv
Pondere

ICP

ICP financiari 50o/o

I Marja profitului net Realizat ea fintei asutnate 10%

2 Gradul de lealizale a investitilot Realizalea tintei asumate t0%

J Rata de plat6 a dividendelor I{ealizarea f intei asumate 10%

4 Rata lichiditdtii curellte Rcalizal ca Iin1ci asulnate 10%

5 Rata de rotatie a activelor Realizarea lintei asumate t0%

ICP o peralionali 25l,h

I Frecventa accidentelor grave l{ealizat ea !itttei asttnlate 5%

2

Reducerea pana la eliminare a opiniei cu

rezerve prin realizarea cadastrArii etapizate

a terenurilor apa{in6nd societdfii
Realizat din grafic de executie t0%

3

Indicator de securitate - numdrul de

neconformitaji nerezolvate in termenul

stabilit de c[tre organismele de audit,

control si supraveghere

Realizatea lintei asumatc l)Yo

ICP orientali citre sen'icii

I Rata dc retentie a clicntilol Rea lizarca titttei asrtmate t0%

ICP privind guvernanfa corPorativ5 t5y.

1
Menlinerea sistemului de control intern

managerial
100% realizare t0%

2

Respectarea termenelor si obligaliilor de

publica nr. 10912011

privind a intrePrinderilor
publice Pletarile
ulterioare

100% realizare 5%
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Valorile tintl ale indicatorilor cheie de performanjl

in tabelul de maijos prezentam valorile linti ale indicatorilor cheie de performanla, estimate a fi oblinute

inperioada zo23 - 2027, ca urmare a implement5rii m5surilor qi realizarii acfiunilor necesare pentru

atingerea obiectivelor strategice cuprinse in Planul de administrare a societdlii
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Nr.

crt.

Indicatori

cheie de performanfn (ICP)

Noua ponderc
a

indicatorilor
CA

Rezultate prognozate

2024 2025 2026 2027

ICP financiari 5l)o

1 Maria pl ofitului nct 10% 5.30% 5.30% 5.30% 5.30%

2 Gladul dc realizare a investitilor' r0% 7 5.00% 75.00% 15.00% 75.00%

3 Rata dc platir a dividendclor t0% 5o% 50% 50% 50%

4 Rata lichiditdtii curentc t0% I I 1 I

5 Rata dc rotatie a activelor t0% I I 1 I

ICP operationali 25o/o

I Frecvenla accidentelor grave 5% 0 0 0 0

2

Reducerea pana la eliminare a opiniei
cu
rezerve prin rcalizarea cadastrdrii

etapizale
a terenurilor apartinand societdtii

t0%
Demarare
proces de

cadastrare

25% din
terenuri

cadastrate

50'Yo din
telcnuri

cadastrate

Eliminare
Opinie cu

tezerYa
pe

cadastrale

J

Indicator de securitate - numirul de

neconfomitati nerezolvate in termenul
stabilit de c[tre organismele de audit,
control si supraveghere

1)Yo t% lYo lYo t%

ICP orientali cltre servicii

I I Rata de rctentie a clienlilor

ICP nrivind quvernanta corDora

100

10%

l5,lh
95% 95% 95% 95%

I
Mentinerea sistemului de control
intern
manaserial

10% DA DA DA DA

z

Respectarea termenelor si obli galiilor
de publicare prevdzute de O.U.G. nr'
109/201 1 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice,

cu modiflcdrile si comPletdrile
ulterioare

5Yo 90% 90% 90% 90%

TOTAL GRAD DE INDEPLINIRE 100%
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Detalierea indicatorilor cheie de performan{I (ICP)

Nr.
crt.

Indicatori cheie de
performanfl (ICP)

Mod verificare Formul[

ICP financiari

I Rata de creitere a cifrei de afaceri nete Situalii financiare 100 x (Cili6 de afaceri neti pcrioadi curenta(Tl )
- Cifri de afacet i neti perioadd anterioari(T0))/
Cifrei dc afaceri neti perioadd arlterioarA(T0)

2 Marja profitului nct Siluafii financiare Prollt net/Cil'ra de afaceri neta

3 Rata chelhrielilor de capital Situatii llnanciare 100 x Cheltuielide capjtal/-lotal active

4 Gradul de realizare a investifiilor Situalii financiare Investifii realizate/lnvestitii bugetate

5 Rata de plata a dividendelor Situalii financiare Dividend aprobat / profit net

6 [,ichiditatea imedrati Situalii financiare (Active circulante-Stocur i) / datorii aurente

,7 Rata lichiditatii curente Situatii financiare (Active circulante) / datorii curente

8 Rala de rotatie a activclor Situalii financiare Cifia cle afaceri neti/ Val medie active

9 Rata dc rotatie a creanlelor Situatii finanoiare Cifia de afaccri netS/ Val rnedie creante

ICP operationali
1 Frecventa accidcntelor grave Rapoarte curente Numar de accidente grave la 1000000 ore

2 Numdrul mediu de ore de formare per

angajat

Rapoarte cur ente, Numdr mediu de ore formare per angajat =
Total numir de ore de formare,t{umAr total de

ansaiati

lnstituirea unui sistem de siguranla a

angajalilor

Rapoar te

cLlrentc,

Realizat/rlercalizat DA/NU

4 Indicator de securitate - numdrul de

neconformitali nerezolvate in termenul
stabilit de cltre organismele de audit,
control si supraveghere (7o)

Rapoarte
curente

Numdr de neconformit6[i nerezolvate in
termen din anul respectiv,Numarul total de

neconformit6[i totale si care trebuiau
rezolvate in anul respectiv

5 lndicator de perfolmanta - numir de

reclarnalii dc la clienli neonoratc irt

terrnenul legal (%)

Rapoarte
curente

Numirul de reclamafii neonorate in termenul
legallnumirul de reclamalii totale din anul

respectiv

6
Reducerea pana la eliminare a opiniei
cu rezerve prin realizarea cadastrarii
elap\zate a terenurilor apa4inend
societ6[ii

Rapoarte
curenteJ

% din planul multi anual de cadastrare si

evaluare a terenurilor. Eliminarea opiniei cu

rezerve
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n

GT16r =; Gl itcpX K rtcp

i=7

de gradul de realizare,

indicatorilor cheie dc
Indicatorii cheie de performanta (ICP) se vor calcula procentual, funclie

considerAnd- se grad de realizare 100% atingerea valorilor {intd ale

performanta detaliate in tabelulde mai sus.

Formu15 de calcul :

ICP orientati citre servicii

I Scorul satisfacliei clienIilor Evaluiri Scor de satisfac{ie clienli t=totalnumlr
evalutrri de 4 qi s-tltotal numer evaluiri-t-l

Evaluiri Rutu d" ."t"n1i" u 
"lienlilor 

(T< sub 0< / sub) :
Numdr de alienti (T< sub 0 < / sub) - Numdr de

clienli noi (T< sub 0< / sub)
Numdr de clienti (T-t)

2 Rata de reten[ie a clienti]ol

ICP privind guvernanfa corporatiYi

I Rata memtrrilor independenti in
consiliul cle adrninistralie

Rapoarte
curentc,
rapoattedc
activitate

Rata membrilor independengiin consiliul de

administra{ie t = Numlrul total de tnembri

neexecutivi gi independenli in consiliul de

aclnlinistra[ie tNumirul total de mernbri din

cousiliul de administrafie,t

2
Menlinerea sisieDlLIlrt j de cotrtrol

intern lnanagerial

Rapoarte
curente,

Rcalizat/nelealizat DA/NU

Respectarea termenelor si obligafiilor
de publicare prevdzute de O,U.G. nr,

1 09/20 1 I privind guvernanta

corporativa a intreprinderilor publice,

cu modificdrile si completArile
ulterioare

Rapoarte
culente,

Realiza t/nerea lizat DA/NU

4 Revizuirea, evaluarea si raportarea
performantelor
directori lor/managerilor

Anuale, Raport
CNR

Realizat/nereal izat DA,4',lU

5 Stabilirea politicilor de gestionare a

riscurilor

rapoartcde
activitate

Itealizarnerealizat DA,4'lU

6
Rata membrilor de sex feminin in
consiliul de administragie

Anuale, Raport
CNR

Rata felreilor care ocupi pozifii de director t =

NumAr ul total al t'elneilor care ocupn pozifii de

director t,4'lum6rul total de directori t
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unde:
GT rcp - Grad total anual de indeplinire ICP

Krcp - Coeficient de ponderare (pondere) pentru fiecare ICP

Gl rcp - Grad de indeplinire ICP individual

Gradul de indeplinire a ICP (GI ICP) este gradul de indeplinire a fiecdrui ICP, linand seama

de modul de calcul prevdzut la fiecare ICP, ulterior ponderat cu coeficientul de ponderare (K i

ICp) aferent fiecarul ICP. Componenta variabilI a remuneratiei cuvenitA administratorilor

neexecutivi gi a celor executivi va fi direct proporfionald cu GTICP pentru anul financiar

corespunzetor.

De asemenea, in situalia in care :

oGTICP>6lTo,componentavariabiliaremuneralieiseplateqtepropor{ionalcugradul
total de indeplinire a ICP, conform modului de calcul prezentat

o GTICP < 610%, componenta variabil[ a remunera]iei nu se pliteqte'

in vederea stabilirii, fundamentdrii Ei acorddrii Componentei Variabite, Societatea va respecta in

mod obligatoriu cadrul normativ incident, dupl cum urmeazd:

Plata Componentei Variabile trebuie corelatl cu:

- Prevederile ordonanfei de urgen{I nr. 109/2011 privind guvemanja corporativd a

intreprinderilor publice, cu modificdrile 9i completdrile ulterioare;

- Regulament-cadru prin care se stabilesc beneficii suplimentare pentru conducerea

companiilor de stat de citre Agenlia pentru Monitorizarea qi Evaluarea Performanlelor

intreprinderi lor Publ ice (AMEPIP);

in acest sens:

a. Cuantumul total al beneficiilor acordate intr-un an de mandat privind acoperirea unor

cheltuieli cu reprezentarea, transportul, diurna, sd nu depSgeasci valoarea a doui

indemnizalii fixe brute lunare.

b. Cuantumul total al altor tipuri de beneficii care se pot acorda de cltre societate

administratorilor qi directorilor in cadrul sistemului unitar, respectiv membrilor

consiliului de supraveghere qi membrilor directoratului, ca totalul al beneficiilor acordate

intr-un an de mandat, s[ nu depdqeasca valoarea a doud indemniza]ii fixe brute lunare.

Articolul 37 (3) Remunerafia membrilor executivi ai consiliului de administralie sau ai consiliului

de supraveghere este formaie dintr-o indemnizatie fixi lunard Ei o indemnizalie variabill.

MtNtsTERUL aGRlcuLTURll $l DEzvoLTARll RURALE
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Indemnizafia fixi lunarS nu poate dep[qi de 3 ori media pe ultimele l2 Iuni a cagtigului salarial

mediu brut iunar pentru activititea des{Egurati conform obiectului principal de activitate inregistrat

de societate, la nivel de clas6, conform clasificaliei activitAfilor din economia nationali, comunicat

de Institutul National de Statisticd anterior numirii. Componenta fixd lunar[ a membrilor executivi

ai consiliilor de administralie poate dep[gi de 3 ori, dar nu mai mult de maximum 6 ori media pe

ultimele 12 luni a cAgtigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desiiguratd conform

obiectului principal de aitivitate inregistrat de societate, [a nivel de clasd, conform clasificaJiei

activitdliloi din economia nalionale, comunicat de Institutul National de Statisticl pentru

perioadele lunare in care societatea indepline$te cumulativ cel pulin urmdtoarele condilii: a) nu are

datorii restante fatl de bugetul general consolidat; b) nu are datorii restante fa]d de furnizori 9i fafd

de alji creditori; c) are programele de investilii implementate

Componenta variabild nu poqte depdsi de 6 ori media pe ultimele 12 luni a cdstigului salarial

metliu brut lunar pentru activitatea desfd;uratd conform obieclului principal de activitate

inregistrat tle societate Si va avea la bazd indicatorii de performansd financiari Si nefinanciari,

negiciayi Si aprobali de dutoritatea publicd tutelard, determinasi cu respectarea metodologiei

aprobate prin ordin comun al ministrului finanlelor Si al secretarului general al Guvernului, Si se

acordd numai dacd sunt indeplinite cumulativ cel pulin urmdtoarele condilii:
a) nu are datorii restante fald de bugetul general consolidat;
b) nu are datorii restante fald de furnizori si fald de al\i creditori;
c) are programele de investilii implementate conform graficelor de execulie;

d) nu ire inregistrate pierderi contabile anlerioale Si nu tnregistreazd pierderi contabile

curente;
e) nivelul ratei de prorttubilitate determinatd ca raport intre prorttul net Si cifra de afaceri

este mai mare de 5oZ;

fl creSterea cifrei de afaceri in anul curentfatd de anul precedent este mqi mare de 2,5%'

obiectivele qi gradele de indeplinire a indicatorilor cheie de perfonnanla pot fi modificate, dup5

caz, in urmdtoarele situaEii:

a) conjuncturi favorabile/nefavorabile de piali;
b) fo(a majori, seceta de exemplu ;

c) nealocarea integral[ a sumelor de la bugetul de stat sau bugetul local, conform angajamentelor

asumate de autoritatea publicd tutelard la momentul incheierii contractelor de mandat;

d) alte cauze neimputabile administratorilor/directorului general 9i care nu afecteazd tealizarca

obiectivelor gi a lintelor stabilite pentru intregul mandat.
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5. CONCLUZII

Administtarea Socict[tii Piscicola Ciitliragi SA pe perioada mandatului actuelului Consiliu de

Administrtrlie va viza continualea demcrsulilol Iegate de administrarca terenurilor concesionate,

intocmirea ctrrfilor funciare, recuperarea creanIelor si cre$tcrea vcuiturilor pentru intreaga
perioada, De ascmenea, se va urmhri gi asigurarea instLuiri pentru angaja[i.
indeplinirea acestor obiectivc funclamentale va li urmiirittr prin armon izarea politicilol manageriale
gi de adnrinishare cu princip.iile guvcrnonfei oorporstive pr.evdzute de Ordonanfa de Utgen]6 a

Cuvernulu i nr'. 10912011 ptivind guvernanla corporstivtr a lntrcprinderilor publice, cu rnod ificilrile
qi completilrile ulterioalc,
Pfanul de admillistt'ale al Societdlii Piscicola Cdltrtagi SA,2023-2027, cuprinzdncl principiile <iirectoarc,
obicctivele genelale gi stratcgice, precum 9i indicatorii de pedomanfli obligatorii pentru echipa de
lnan&gcment inscrigi ln scrisoarea de agteptil i, repr€zinttr insh'untentul de planificare strategictr a politicii
de adrninistrale a societ?ilii ;i din nromentul aprobdlii devine un instrument de referinld penh.u nlembrii
Consiliului de adrninistmlie qi pentru Dircc(ol.ul general.

Cousiliul rlo Ad nr in istrr{ic

Mcurblu : Drrnicl Cllt'l A

Mcnrbtu : l{oxana AVI{AM DSCt.l
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