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'r:, 

. l:.1: rt:.iij ::f'.: j .:::.:i,i i lit t::,,i, , :. I

INTRODUCERE

i!.',"#ilrtiiffi'r11,il:ilTf?""r atat generar de apricablitate dar si practic ra niverur scscopur met"qgr"gi"i;;i"I,...#:l!?ri""ll*::::rx,Blfl:ii;:H5x!T1;::t?,H';u::il..."
parcurgerea etopetor ae mia; iaeiiii;il;';;;i;area.si gestionarea riscuritor.

#![fii:;6t4Nqli*lu;#.'H?r5.eraborate at6t ra niverur entitatii cat si din

' gff:A:iiH.*i.i;gtUffi,:;l1m:l.re, 
in ceea ce priveste modurin

. fliiiilFii:iH?:,;[.] ?r;ff i:+iiiii:,::',. ri niver u t com pa *i mente ro r in. diferente substanfiate in s
diferite.tor tipuri du ,ir.r.ilubitirea 

criteriitor pe baza cirora se evalueazr impactut
' diferenfe ta nivetut to.i"iutii in ceea ce privegte aprecierea impactutui unor riscuri.

ir*li:*fil;:,#;:"fl;?;i it reprezin td anatiza-stadiutui imptementdrii tesistafieidesfSeuratei"niu"rrilnl,ijiffiili,4*t care compun sctu,,ie auiiri,r,rnrror de evatuare

DE cE ESTE NECq'.AR UN 
^,TANAGEMENT 

AL RtscuRtLoR?un rrspuns general t. ..".rie]nt?"uur"1riJro* o".r="u:"Hir conform crria at6t in
organizatie' cat 5i i' meaiuii; ;;;" aceasta a.po,uiie, existr incertitudini de natura
ameninfiritor in-ieatiz;;;;;ilt;iuutor,-ii, il;ffi oportunititito.. di.u manager trebuie
sd-9i punr probtema o" u g"itioiu'umenintr{re,'J"Iui".", 

in cazlontrir, neatingdndu-sin obiectivere' s'ar descat,Ii.".;il;e a rruciiR;;6;;rrriteiilu il;#i:ir1 organizaliei,.
ii:,t'xxlf:ll:1,4ilti:i,,l:1,.H:[:ij;Ei]i;;*" cotidiand, atunci si,"u.iii iaMotivalia generati de mai ,ri ui iy,"s justirica ,irgria.r*esitatea imptementiriimanasementutui riscurr tor, inii' &irt;lsi",riJiirlui specifice, astfer :
a) Managementut riicuridffiil"e modifica..iliiirrui de management

Managerii unei organizatii nu trebuie-si se limiteze [a a trata,. de fiecare dati, consecintete unor
evenimente care.s-au piodus' rritarea consecinfetoi,ri ametioreaz; cauzete gi, prin urmare.
riscurite materiarizate?;j. 

:; uf?"iroor.. ;ii, fii;r,'i" r.ugru;;;iffiLntr mai mare si cu
un impact crescut asupra-obiectivuil"r. ,raunls"iii,i"iirl.sa aaopte u; ;;i;" managementreactiv' ceea ce inseahnr i;LJ"ll"rur rf .on."ipi'ri ,rl..pt;il;d;mdsuri susceptib,e
de a atenua manifesta;;;il;fiil'n"uitiilii;'#Xipre 

viitor permrte organiza[iei si
strp,neascd' in timite t;$"#E rii1.liii" tlr";r*, ::1. ce este acerasi lucru cu cresterea
iliti?:*::l'x,,l3::ffH[f[in 

conctuzie;;;;g","ntur riscuriloi'",,.r,a" expectativa sio' 
"U:t:fientut tiittliii"t i".iit""=a rearizarea eficienti si eficace a obiectiveror
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iil'.,:,;: i lr.r:i.ir, : j.;i
I ;l,:ii I ::;it:iilil 1 :.j .!:jlt'i.ri j-:1i r.r.

A

In mod evident t'.no3?lTga.ameninfSrilor permite o ierarhizare a acestora in funclie deeventualitatea materializ5rii lor, oe amptoaiea ffi.;tril asupra obiectiveroi gi de costurire pe carele presupun m5surile 
"nitt J6 Ji.iu.. sa.nsele'de rpiiiti. sau de a timita efectete nedorite.stabitirea unor ierarhii constitul" ri,inrtut tntroouceriilrr.l ordini de prioritili in atocarearesursetor, in majoritatea cazuriior fimitate, i;;;;; uriei anatiz" ;;;i-;;;eficiu,,sau, 

maigenerat' "efort-efe-ct"'.Este esenEiaica,organizafia s5-gi concentreze eforturite spre ceea ceeste cu adevarat important, gi nu'si-gi alsierse?'ru*ir"t" i;;";; *r"i"ulna" pentru scopuritesate' Totodati' revizuirea pei'ioai.iu rir.lritoi, isa cu,i', 
"rt" 

prev5zutin standarde, conduce [areatocari ate resursetor, in'conc"iai,iti., ;;;ifi#;l'ierarnirtor gi, implicir a priorit,fitor. cu::|il::'tte 
managementul riscuritor presupune concentrarea resurselor in zonete de interes

c) fitanagementul riscurilor asigurE condifiile de bazi pentru un contror intern sin.tos
Daci controtul intern.este ansambtut m6suritor stabitite d_e conducere pentru a se obfineasiguriri rezonabite ci ooleitiv;i;';;r ri atinse,-illrite .a managementut riscuritor este unuldin mijtoacele importante prin .uiu i" reatizeazr il; [r.rr, deoarece managementulriscuritor ,.rur"rt" tocmaigeifirr"i ameningirit;;;;, putea avea impact negativ asupraobiectivetor' cu itte t',ini"] iu.x'il ,rrur"gte consolidarea controtutui intern, esteindispensabiti imolementii". ,Jr.g"mentut;i ,ir.riitoi ptanut de actiune (activiti[ite cetrebuie desfisurate pentru reatizare-a.ouiectivetoiiti"uri" r".onJit o-J'piu-nrt ce cuprindemisurite ce aien'ea'e 

'unir"riu-[u ritir;it;;ii-j6 itl.l,t de tratare u ,it*trritor dificite (riscurimateriatizate).

1.1. Cadrul legislativ

lJ#tJl;'r*acte 
normative care stau [a baza regtementirii rvianagementuruiriscuritor (MR)

' ordonanla Guvernutui nr' 119/1ggg privind controtut intern/manageriat gi controtutfinanciar preventiv, repubticati, cu modificirite gi comptetdrite utterioare;

' ordinut secretarutui Generat a[ Guvernutui nr. 600/zolgprivind aprobarea codutuicontrotutui intern manageriat at entitltito, prUii.";
ordinut secretarutui General a[ Guvernutui nr. zo1/zol6pentru aprobarea Normetormetodologice privind coordonarea, indrumarea metodoLgi.a gi supravegherea stadiutuiimptementirii ei dezvottarii sistemutuid; ;;.""i';;;#;rrageriar ra entititire pubrice;
Legea nr' 174/2015 pentru aprobarea ordonanlei de urgenli a Guvernutui nr. g6/2014privind stabitirea unor mrsuri de reorganizare ia nivetuiadministratiei pubtice centrate gipentru modificarea gi completarea unir acte normative.

T^?:?'ti",i';,HiliJ:ffi:::il,'.?:iil#rui de contror intern "Managementur riscur*or,,,

stondardul S - Managementul riscutui din ordinul secretarutui GeneraI aI Guvernului nr. 600/201gprivind aprobarea codutui controtutui in,urn manageriaI at entitilitor pubtice.
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iii l:l , .'i tiiri:lti:.t il
j ii;;]:tri i l::uiit : i:J i,it!,ri., . r .1

1.2. Necesitatea_metodologiei,consideratii 
generalelvlonagementul riscuritor-repiintiJn p.."s comptex de identificare, anatizd gi r6spuns taposibite riscuri tt".:t-tjlilip,nii.", printr-o unoriu['iocumentati, care utitizeazi resursemateriate' financiare 9i -umane 

pentiu. atingerei ;oiu.iiiltor, viz;;l';l*"ru. expunerii [apierderi a acestora' 4itret, iiriiiiiirl"il "rt. .t".i.iarr"tt ., ,orr!1, Lntut riscuriror,

!fiiff:;Jr1',l*f i;:1,ffiir":.1"1'j[1,'ilil=01'";llfi,;;;il'ffi:il;* ce perm*e
standardul Managementutliscutui .ri.rnunim acceptat i1.UE, fiind unut din standardetermportante ate sistemutui de controi intern runug#iliscr,nrr.lmptementarea managementutui riscuritor rn .iorli'"i,i,ettt;;;rbtice se reatizeazS prin:' ftuxut continuu, care constituie o. parte integranti a activitafii curente;' procesul sistematic pentru optimizare, r;;;;i;;, in .onlori"tu .r'"i,.ctivete entitilii;o inctuderea aspectetor de traiare a.riscutui in oru.it.yle.de.management gi tuareadeciziitor pe parcursutintrecuiui cictu de via[i at activitdtitor;' maximizarea rezuttatelor do-rite, daci acesti"riel"sragurai intr-o manierd integratd.

Fiecare entitate pubticl are obtigafia minimati de a :o analiza sistematic' cet puln o dati.pe in,u ,ir.rrtto^11:_rl!" de desfrgurarea activitilitorsate'avandu-s.e 
in vedere ii .itegorrit" J;';;;;;i.on"*" acestora(exerne,operationale 

silegate de schimbarite straied;! si potitice);. stabili tiput de rispuns ta risl;o numi responsabitii cu riscurite;o consemna informatiite privind riscurite in registrut de riscuri.lvlonagementul riscuritor este 5 ;;;; pracrici pr"triii'jr, domeniul privat gi adoptat, ta nivetul
irl,illlt"'state 

are ur, cali i"rp",i".tiJ;6;;iffi;i.iiri,u,"i;ili;U;'" 
citre entitif*e

fa
tiv

I

*..1,r.::1,yj^r:i1?:p,:me 
n t coe rent a r ri scu rilo r i mp ri cd :

i.H:=i ff:,9 ?i,X : ::: ::: :lf :: [ ; i"i ;i [.',.o:j.' ti ri ca rea s u rs e, o r de ri sc ri i n df und a menta ri si dete rmi na n ti in 
"ru 

t ru.ru ;"* :' ;:il:,?r?'fi ;i:lfi fiii:;
identificarea riscuritor, care pot afecta eficacitatea gi eficienla activitilitor aferenteobiectivelor specifice' frri a ignota iegurite gi regutameniete; increderea in inrormagirtefinanciare gi in management; protejarea bunurito-r; pr"u"nrr"u gi descoperirea fraudelor;
definirea nivelului de toleranfi ta risc / nivetutui acceptabit de expunere [a risc;

#fi:[:".]or;ouaoititafii 
ca riscu[ si se materiatizeze, stabirirea impacturui si
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CAPITOLUL II - MANAGEMENTUL RISCURILOR
ll. 1. ldentificarea riscurilor
Managemen,tul riscur.itor preiupune identificarea gi evatuarea riscuritor, identificarea si

iliilffi rillfi [iiiti!!i,',::"rff frTffi #;;:i[*,i1rt##i':T"r:iTrii'r,,,,Astfe[,se va inventaria pulioot 
lgilu pro."r"r! ,n! 

-,,.=f .;f;.i*ili;;;ana [a nivel de sarcina ,cuscopul de a dobandi o imagine cuprinzitour"i oiiunizatiei si,astfel d'e a identifica toateamenintari [e p-otentia re ( riicuri ;di; i;r"r# ; lri' Elt"rior.tt'1'1' ldentificttt" obi"iiiu"roi ii iliiriiiiiifr aferente reariz'rii acestoraln procesu[ de identificut" i-tit.rritoise u, inioioiuuna in "i;;;;;ctivele gi activiti(ite carecontribuie [a reatizarea acestoia. Pentru 
"la"riin..re corespunzeto;;e a riscuritor, este absotutnecesarr existenla unui document: .!f" re *.iiriouiectiveie;;;" ta nivetu[ entitifii.Acesta 

'in cadrul societatii pit.i.o[u. sa ,"rtu pl.l iut de management, care inctude:' :fl::il:.:#:y#'' obiectiveti ii{iilr',-octivitdtiteiur" .ontribuie ra atingerea

Astfel ca vom avea in vederea parcurgerea urmitoarele etape:1' stabitirea obiectivetot g"n"l"re * spe.ifi." uil'"ntitifii pubtice, in concordanli cuprevederite standardutul s-- ouiectir", Li[ i;;bi,ii.sa raspunda cerinietor de tip 
'MART 

(s-specifice,M'masurabite,a-aoeivite,n-iealisi",i-r. 
uiou teimen ae reaiizarelProgramul de management prevede ca obiective strategii; ,"*, societatea piscicotaSA:

' 
;#::::<upotiticite 

specifice sau transectoriale [a nivetul UE si ta nivet nationat,in

o potitica Comuna in dome.niul pescuitutui (l!fl, pactut Verde European (pVE),strategia UE pentru uioaiveiJtiie-peilrrt zogo (Biodiv), strategia de ta ferma taconsumator (Farm to fork : FzF), siriiuciu europeana pentru materiatelen plastice intr'o economie tit riJilljtui=#"r" deseuri mase ptastice - RDMp) si ptanutNationaI strategic Muttianuat privind a.racrttura (pN s/M);
o in domeniul pescuitutui si acvaculturii, societatea sa reprezinte un partener deincredere si un model de afacerr o" ,rrui si pentru attii pe viitor;
' sa promoveze modernizarea infrastructurii zonate prin cresterea impticariiparteneritor si colaboratoritor in aceste proiecte si,totodata ,pentru a creste

:li:i:ffi 
arimentara si in cea priviJ rr"i"..,. mediurui ,i u ,urrrrreror piscicote

obiectivele generale au fost ttuntlyt":]: obiective specifice, cdroro li se osociozd o serie derezuttate agteptate 9i inalcatoii;i;, fost comunicitJresponsabititor / satarialitor.
oBlEcrlvELE SPECIFICE soclETAT|l PlsClcoLA SA catarasi,in perioad a2023-zO2ta)Obiective de exploatarqo Depunerea tuturor eforturitor pentru acoperirea cu contracte de asociere/inchiriere atuturor suprafetetor aftate in concesiune;- 

-'

MIN|STERUL AGRICULTURI St DEzvoLTARll RUMLEAgentia Nagionali p"nt.u'e"r"rilli[r""rftu.e

PISCICOLA CALARASi SNMunicipiul CilEragi, Aleea Centratei nr.1, camerele 14 qi 21 Bl,
- . . 9o!{ort, partel tet2oT sTTiiis4
c.u.t. 1e237ggro.n.c. Jr gei bbo6issr o

director@piscicolaca larasi,rooffice@piscico raca rarasi. r,iri""ii'Jiiit.tJopiJ"i"or".a rarasi. ro

;,. il..!.i t...; ri,r{f,
i :1;ii j i ;uitillt I trJ r.tr,.:i:i,ir., i
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MINISTERUL AGRIC,I.ILTURII $I DEZVOLTARII RUMLEAgentia Nagionali p"ntru irescuiilialr".urtu.e
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indeptinirea obtigatiitor prevazute in contractete de asociere/inchiriere;
Gestionarea eficienta a activetor date spre inchiriere;

Lansarea de proiecte finantate de catre autoritatea pubtica tutelara sau prin programede finantari din fonduri europene in purt"n"riat cu chiriasii si cu terte entitati etigibite;
promovarea unor proiecte de sustinere prin finantari diverse, de exempte prin Gruput deActiune Locata catarasi a[ carui membru fondator este societatea piscicota catarasi sA,finantari de tip FLAG sau atte tipuri.

o cautarea continua de sotutii de finantare si dezvottare a sectorutui piscicot in aria sa,.
b) Obiective financiareo controlul gradutui de incasare a[ creantetor [a nivetut societifii;
o Controtul duratei de recuperare a creantetor;

o pastrarea nivetutui de profitahititate in ccnditite in care riscu[ ctimatic nu se manifesta;o controtu[ duratei de ptata a datoriitor, evitind astfet ptata unor penatitati de intarziere;
strategia de indeotinire a obiectivetorr financiare se bazeazii pe etementete prevazute int".",t3l,1".J,,ilH',Jl,l?1ff.,i#;i,'no" 

, in ,pu.ru'ili&,ri"ri oe exptoiiale

' fffffii:T"m;i*em de evatuare a performantetor care urmareste aprecierea

' 
lt?j|ffHiff1,"=t#de 

dezvortare profesionata si instruire si orera o baza pentru

o continuarea strategiei de comunicare catre asociati si respectiv institutii,care sa sustinaeforturile societatii de intabutare a activetor. Acest obiectiv se va imptementa princampania de informare si constientizare a uunuri.iilor si necesrtaiii rearizarii lucrarilorde cadastrare a bazinetor piscicote aftate in concesiune/inchiriere;
conduc5torul fiecdrui compartiment din cadrul sc prscrcoLA SA Calarasi elaboreazd / actuarizeazi anualListo obiectivelor gi activitdlilornecesare realizarii obiectivelor specifice propuse, in concordan!5 cuprevederile standardului 6 - Planificare,precum si a proiecteror de dezvortare viitoare ..(anexa standardea le codului Controlului I ntern NAanageria llSClM ).

lntocmirea .u 
piata pentru activeteproprietate a Societatii piscicota Catarasi SA;
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MIN|STERUL AGRTCULTURil $t DEZVOLTARil RUMLE
Agentia Nationali pentru Fescuit ;i Acvaculturi

PISCICOLA CALARASI SA
MunicipiulClliragi,-Aleea Centralei nr.1, camerele 14;i 21 Bl.

Confort, parter ;tel:07 g7 7 I 439 4
c.u.t. 1 923799/0.R.C. J1 991 oOOOs5sl o

director@piscicolacalarasi. ro
office@piscicolacararasi. rolcontabi ritateoiiscicotaca larasi. ro

,',r:,i..';l.r li 1;:t :, rf.:;j'ilfr :it:'r..u i ltt:1,,:,'r.t:f ::ji

[ir?;lj"ntificarea, 
descrierea riscurilor gi a cauzelor care au favorizat aparifia

Pentru o bunr administrare a riscurilor [a toate nivelurite manageriale, conducitoriicompartimentetor de [a primut nivel de conducere desemne;rr?;rp;;;iliii;, riscurite.

compartimentele societotii piscicola sA calorasi sunt urmotoarele :. Compartimentul juridic,responsobil Lefter Aniia
' compartimentur contabiritate,responsabit cutea Danierao compartimentur resurse umane,responsabir Dorache Argentinao Compartimentul secretariot/ gestiuni,responsabil lJlmeanu Luciana.

fiind si membrii ai comisiei de moniiorizare,coordonare si indrumare metodologica adezvoltarii sistemului de control intern manageriol ,conform Deciziei nr.2,2 din 30,06,2023

Acegtia identificl si cotecteazi riscurile aferente obiectivelor gi/sau activitilitor, asumate decrtre conducitorui compartim"ntrtri ii monitorizeazl procesut de imptementare amanagementului riscuri [or.

fffs*rJ ilWret *e lfit*as#fc#, .se mfffiffest#* ra diminrerx# d#F..*.
,u{/ s$psfif.n rffs$d}H r$ r#TALTTATE

Grs{"{,rt fi E VIAyA e*.,,ftr$G u L|JI
lmplementarea sclli, impticit a lilanagementului riscurilor, trebuie sd fie adaptatddimensiunii, cgmRtelititii 9i meorutui ifecific entrtdliiplbtice.

ff:;:'r\'r:;'::i':i{:Xiff.a riscurtiior este priiit'pis in demersut activitdrii de
Acesta i'i propune s6 descopere toate sursele posibite de risc, cu scoput etiminirii sau diminuiriiprobabititilii gi efectetor/impactufyi pe care acestea te pot produce.Analiza riscuritor vizeazeazaidentificarea expunerii plscicolA CALARASI s.A,fata de
;::l;ffi:te 

cu caracter incert si cu impact potentiat urrpiu desfasurarii normate a activititii
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La nivetul societatii Piscicola SA Catarasi ,riscurile sunt identificate,pe categorii astfet:

Riscuri identificate care pot afecta activitatea societatii.

Au fost identificate trei riscuri semnificative, care pot afecta activitatea societatii, respectiv:

a) incalzirea si micsorarea.suprafetelor cu apa.

Conform comunicatutlj: presa d_e pe site-ut Ministerului Mediutui, Apelor si padurilor pubticat[a data de 17 lanuarie 2023 reiese foarte ctar tendinta din uttimii ani si pe urmatorii ani privindtemperaturite medii anuate si scaderea precipitatiilor [a nivel nationat. Vom mentiona mai jos
cateva pasaje exacte din datete comunicate de catre Administratia Nationala de Meteoroiogi",astfet:
,,Potrivit Administratiei Nationate de Meteorologie, anul 2OZZ afost a[ treilea cel mai catdurosan din istoria masuratoritor meteorotogice din n6maniu,-t"rp"rutura medie anuata fiind de
11 ,.77 grade cetsus, iar abaterea termiia de 1 ,55"c rati ae media perioadei 1gg1 -2010.
cei mai catdurosi 5 ani din perioada lgoo -zoilsunt:201g, 2020,2022,2015 si T00T,iarintervalul2012-2022 reprezinta perioada de 11 ani consecutivi cea mai catduroasi, r.pi care confirma inmod evident tendinta de crestere a temperaturii aerutui si in tara noastra.,,
,,Aceasta statistica demonstreaza ceea ce simtim cu totii de foarte rr[iiini, ca schimbariteclimatice ameninta si afecteaza intreaga ptaneta, ., ;;iputem vorbi de o problema [ocata saude o probtemd nationata."s.a.m.d..
in conctuzie, statistica prezentata mai sus precum si in atte materiate de speciatitate pune inevidenta intensitatea, frecventa si extinderea ariei fenomenelor meteorot,igii" pericutoase cuimpact asupra activitatii socio'economice, riscut de t"."ti, pierderea contiiua a resursei de apadin sol si reducerea precipitatiitor rarnane un factor de risc important ce trebuie luat inconsiderare.

b) modul de finalizare a proceselor aflate pe rolul instantelor

Din statistica referitoare [a titigiite pe care Piscicota calarasi sA te are in prezent reiese faptutca probabititatea de recuperarea datoriitor in ,rru proi.selor si actiunilor deschise in instantade catre compartimentut juridic este una extrem de redusa, argumentat de faptut ca timpiifoarte lenti de reactie si sotutionare a[ instantetor ta niveinational, istoricul managementutuianterior in sensul ca a fost constatata o pasivitate nelusiiricata in'rtiiiug]ioe conducere apredecesoritor, inactiunea bazata pe un pt"n.t"r ain punct de vedere juridic in acest sens,sustinerea redusa a autoritatii tutetare a societatii si atti factori de naiuri ctnjuncturataconduc catre o concluzie pesimista in ceea ce priveste sansete de reusita in castigarea titigiitorin instanta, ceea ce reprezinta, de asemenea, un risc important ce trebuie luat in considerare.

Referitor [a riscul de tichjditate provenit din neincasarea facturitor integrat, partial sau.cu intarzieri mari, sjtuatia din perioada a.nterioara, din cea existenti iiiir'plrioadaimediat urmatoare indica etemente ce ne conduc ia ne lanaim [a un att factor de riscimportant tinand cont.de faptut ca o parte din chiriasii slocietatii si-au revenit cu muttmai greu dupa btocajul generat de pahdemie ,o pirie ain il sunt vadit afectati de secetasi anomalii naturate,inca nu p,'ezinta un flux,i" Iupituiiiabit si ,n cur6Jtow preoictibit sisigur

MINTSTERUL AGRtcULTURil gr oezvolrAnil RUMLE
Agentia NationalS pentru pescuit 5i Acvacultu16

MunicipiulCiliragi,-Aleea Centralei nr.1, camerele 14 gi 21 Bl.
Confort, parter fteli1T g7 7 7 439 4

c.u.t. 1923799/0. R.C. J1 991 oOOO555 1 o
director@piscicolaca larasi. ro

office@piscicolocalarasi. rolcontabi litate@piscicolacalarasi. ro

PISCICOLA CALARASI SA ii.i.r!. I ii 1.1 tt::'t.i,

c)
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Mt N lsrER u L AGIlrxulI-u.Rl I $t DEzvoLTARt I RuRA LEAgenfia NationaE pentru pescuit gi Acvacultur5PtsctcolA calinast sAMunicipiul C5lEragi, Aleea Centratei nr.t, cal
Confort.,, ;;;;,tii::#:5?l31i#3;il: 

M 1i 21 Bt.

orrice@piscic",,:ff ;?lpj,:;li:f,",i,i$,;f:icoracararasi.ro

,i,,j.iii, \ li 1i :it:.! ii
r::;;:::t;: t;:::.ti:i.: :iili:i..r, :l :l:

:f,Y::l?,If{:i:;&;'i:ff,,;!;i:;i,,!,i}f,llsc ptsctco,A 
sA catarasi,sunt

[Hii]f.T:]:iiff"?:ffiuilt',ffi 
si a activitis,or arerente, se va trece ra erapa urmiroare, deapariria riscu,*oiii;;;:'#l#,:?.8::ilffiT[::ffijffi,,.:,_.i::Hi3f,i,:#:.i:iL,,.

ln cateva cuviltg vom exemptifica /identifica cateva,r,::T ,! semnificatia [or,astfet ca un31ffi,'f ,',':';:t'l;Jl[m"*n#l;tr#kxx,,ll.,;l:.]f,H.'J,g:::]:,T#,Tff 
sll j,fi:1.i!iiirff:!,ffi::t,:i"'ui"'t",.;6ffiil'::Ire contribuie ta rearizarea obiectiveror-

J.?::l!1Tt'ii:"f ;'H,?::l'lYiiiii:::'#;ffi#T,8,,:"{,lx,,icauze are riscuriror(risc

.,iftli,Ff 
frT:llii[iil*,:',l::E?[xiii:,r,:r'fl 

*m:r"'.m:.e,r;sisio Modifi:a.lea / actuatizarea obiectivetor Drosrtratarea unor riscuri o"-.it,u .",I,.iiil';:1l:iiiilirr.:,:!i:ihJ:ffi:!".i".x1111;,,,.
. 

ltlff(modiricari 
,d,,[i,,r: r.rir"rriifficurii.;;i;;j;,;;:Jrrve 

noi,etc;

""="*t*:ii*.+iff :#,uiiltfifiH"$ffi:ft*l:ffi :,,
dar si de vutne
fiecarui domer

Functie de doTy,iilzgne de riscuri de interventie sunt identificat, 
"r;;;;::;r':::::;rr"

La sc prscrrot-rl c.ri..t] 
"riiL" metooorogiiiirtrrlor. o" .ori;;i;# ca amintim doarca in

procesul de ma

1e{t#":i"il3:i1;T1*Jl:::i[".1!:t#:,sHi:::*ffi 
1,,1$;,::":[r:,1,

^i:'rTllT,Tl;,'j,:Ji,ffi :lili#:1",f,:.,-'|JLodLe'[aslcaa 
$:i"",'j:'1",'ff,{:,'[+:'xf'',f"1:ii."ti5]i,?,r:rj*r\Ti$nffi:eria(izare 

Riscur nu

^ fi|lxi{!J:tffi';;;i;;i&i,"u ,no,, out" 
"ionut" aint,.o ii.:.'il'ou,u constiruirs rab. Nu trebuie i

1f i't""';.':fliil",i.?i!1rffi::i[r't"p*ifli,:i::li:;,.".#;;:[: pot fi riscuri potenriarec' Nu constitu'u-r:tYn' tt"1"iit'iqr / pdi;;;.# nu pot re upuiiiusa numitele fic[iuni).
A concentrar*iiiiffi :h"lJ'lt*****ti*[**1*]t*f"Mft 

:,,",.,,e,incondifi,e in care.se ru. .ontiout"_r:r,*;9 iL ,i=rta..e prin medicina muncii.
d' Nu trebuie identificate-* tiJ#i,?.gt"- prout"r" .lre se vor materiatiza cu sigurantl.

Acestea n' tY.l-t 
'itturi.i-cerii,lloini. aJ;ffi;;;it""lrrt gestionate piJ-" ,"gurd presuoun

atociri de resurse, modificarei".qiugt-,"9;;;;;;", 
sch-imbrri oeitiategie.

:T?13[fffi:::: 
;i;;i-i'"i lJun'i; o" p.,],"l,,iiir cariricat.u;;;; a unor reducerie' Riscur*e nu se dgfinglc prin impactut.lor asupra 

"bi:Ti:lor. tmpactul nu este risc, ci o
consecinfd a modutui in fuit 

'ILriatizarea rlnrr ,:iJ. af.ecteazi respectivete obiective.
Exemptu Nu se ia"niiriiiE;i;,:: pentru 

".tiraH[;ubtice inta,.=iul"ila serviciu a unui
page l0 of22



M|NISTERUL AGRICULTURil St DEZVOLTARil RUMLE
Agengia Nalionali pentru Descuit gi Acvaculturi

PISCICOLA CALARASI SA
MunicipiulCilsragi,-Aleea Centralei nr.1, camerele 14 gi 21 Bl.

Confort, parter ;tel:07 g777 4394
c.u.t. 1923799/0.R.C. Jl 991 oOOO5551 o

director@piscicotacalarasi. ro
office@piscicolaca larasi. rolcontabi ritate@piscicolacalarasi. ro

i;i::iir1,'l','ri
1 :i:jj:t : t.:::tc{: i :\-i i.t..ii :-,i, . i

angaiat, ci se identificl ca gi.risc nereatizarea ta timp a unor sarcini de serviciu aftateinresponsabititatea cetui care intArzie.t. Riscurile nu se definesc prin negarea obiectivetor.
Exemplu eronat obiectiv - realizarea infrastructurii de diguri si/sau canate de atimentarecu apa prin atragerea de fonduri nerambursabite UE. Risc-- neitrg"A fonduritorExemplu corect obiectiv - reatizarea infrastructurii de de diguri si/sau canate de alimentare
!y apd prin atragerea de fonduri nerambursabite UE.
Risc - etaborarea unei documentaiii necor"rprn=;tour" u proiectului infrastructura gineavizarea de citre Autoritatea de Manager"nii pioiectutui.g' Nu se identifici riscuri care nu afecteaziouiecivie - existi doar riscuri coretate cuobiectivele' Este indicat ca ta identificarea riscuritoi sa se evlie-staLirirea unei cauzatitiliindirecte deoarece existi pericoiut de a veoeaiiscuri peste tot.h' Riscurile au o cauzi gi un efect - glisti o iiriiii * efect ate materiatizirii riscutui.Cauza - un context favorabit apariliei riscutui. '
Efectul - impactul materiatiziiii riscutui.i. Trebuie frcuti deosebirea intre riscul inerent gi riscul reziduat.
Riscul inerent este riscu[ specific, ce line de reatiziiea obiectivutui, firi a fi luate mlsuride gestionare a riscuritor, in timp ce iiscut rezidual este acel risc ce rimane dup6 ce a foststabitit 9i imptementat rispunsulta risc. Riscul rezidual este expieiiu iuptutui ci riscuriteinerente nu pot fi controtate in totatitate. oricate misuri ur. ii irutu; i'rilertitudinea nupoate fi etiminati.

Numirul riscuritor cregte proporfional cu complexitatea entitilii pubtice gi cu numirulactivitititor desfigurate peniru atingerea obiectivetor.
Riscurite trebuie identificate ta oric6 nivet, unde se ieilzeazi ci exista consecinle asupraatingerii obiectivelor gi pot fi tuate mdsuri de sotulionare a problemelor.
tn procesut de identificare a riscuri.tol oriiit w; i;;;;;;;;i comptetareaFormulorului de alertd la risc (FAR). rormutaruiJ" ut"rtx [a risc se poate utitiza deentitili pubtice, conform unei proceduri internu 9i in-r*qie de experienla acumutat6 inmanagementut riscuritor.

Formularul de alerti la risc este prezentat in anexa,cu detalierea fiecaruia

Lista,cate-va exempte de riscuri identificate [a nivetuI compartimentelor specifice societatiiPi sci 
9-_9 ta S{ g_-a.!a;_a gj;

i I * .... ---^*-.'-.--- ]

nr,crt Obiectiv/Activitate Risc couze posibile
Gestionarea dosare lor profesionale

a salariatilor
Dcsare neconforme cu prev.legale

d.p.d.v al continutului documentelor
ob I igatorii

lipsa informare

neglije nta

lipsa urmarire
Elaborarea Planului anual de pregatire
profesionala la nivelul societatii

Realizarea formarii profesionale Ia nivelul
societatii intr-un procent prea mic,fata de

nevoia de formare identificata

I i psa fondu ri

omisiune

neatentie
Evaluarea anuala a performantelor

profesionale i ndividuale

Utilizarea insuf icienta a informatiilor desprinse
in urma evaluarii in procesul de management
al resurselor umane

lipsa informare

necu noaste rea

prevederilor legale
I ntocmirea registrulu i inventar-ARHIVA

organizarea si efectuarea arhivari i

ne respectarea cadrul ui normativ si

gp!g!!Ig[If!! a rh i va re a d oc.

lipsa spatiu adecvat

neapl icarea legii arhivari i

Page 1l of22



MtN|STERUL AGRTCULTURil 5t DEZVOLTARil RUMLE
Agentia Nationali pentru pescuit gi Acvacultur5

PISCICOLA CALARASI SA
Municipiul CilSragi, Aleea Centralei nr.1, camerele 14 qi 21 Bl.

Confort, parter ;teli1T g7 7 7 439 4
c.u.t. 1923799/0. R.C. J1 991 oOOOsss 1 o

director@piscicolacalarasi. ro
office@piscicolaca larasi. rolcontabi litate@piscicolaca larasi. ro

J.. 
':;i: " 

li: ;:i.iil
j ir:;i:j:1r::tlf,i) i :;],.r,t!."i:l I:r ,i

co m p a rti m,e n lu !- fi n a p c! a r-cg n ta b i t

t 
co_mp a_rtj14 e- n t u I j u r i d i c

I

nr,crt Obiectiv/Activitote Risc cauze posibile
1 Elaborarea Bugetului de Venituri

si cheltuieli(BVC)
fundamentarea deficitara a unor capitole de

cheltuielidin BVC

nepreluarea corecta a datelor
comnl I

Anal iza,ve rificarea,ce ntral i zarea

si transmiterea Situatiior

Fi nanciare lunare/trimestriale

semestriale/anuale catre ANAF

Depasirea termenului legal de depunere
la r,NAF a situatiilor financiare centralizate

I u nar/se m/ann ual

i nexistenta proceduri lor

nerespectare corelatiilor

bilantiere

preluare eronata de sume
deschide re de credite/proiecte

bugetare
lntocmirea ordinelor de plata si de repartizare

a sumelor deschise eronat,sau alta suma in

alt cont bancarsau alt beneficiar

obiectul facturarii nu

corespunde cu contractul

i nchei at
4 conducerea contabi I itatii

patrimoniale
inregistrarea eronata a imobi I izari lor corporale
obiecte de inventar,a altor materiale

lipsa unei inventarieri corecte

. co m p d rti me n tu I se creta riqt/ g e sti u n i

nr.crt Obiectiv/Activitate Risc couze posibile
intocmirea registrului de intrari

iesi ri/de evidenta a deciziilor,etc

in€listenta sau completarea eronata a

acestora sau pierderea acestora

nedesemnarea unei persoane responsabile cu

co,.npletarea acestora

negl ije nta i n pastrarea

registre lor

lipsa informare

lipsa unui program de instruire
2 f iabil itatea sistemului i nformatic neraportarea datelor in sistem

nepregatirea persoanei implicate in sistemul
informatic

lipsa informare

lipsa fonduri

3 ntocmirea registrului de inventar nedeplasarea pe teren pentru efectuarea

i nventarierii f izic-faptic
necunoasterea prev.legale

I ipsa mijloace transport

zentarea i nterese Ior soc. in

fata instantelorsi a altor institutii
ul sa nu respecte legislatia in vigoare iar

nile primite nu sunt respectate asare, ne implicare
pri mirea,i nregistrarea si solutionarea sa nu respecte legislatia in vigoare iar

sarcinile primite nu sunt respectate i nexistenta timpulu i aferent

Page 12 of22
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11.2. Evaluarea riscurilor
Evatuarea riscurilor reprezinta etapa utterioara identificarii riscurilor si vizeaza atat estimareaprobabititatitor de maieriatizire.a'riscuritoiii uiiirur"a impactutui asupraobiectivetor/activitatitor in cizut ,ut"rriti.uriirir.r.rtor,.it iiuritiarea expunerii [a risc, determinata ca fiind proJrrrr- aintr" pionuoiiii.i"tpl si impact(t )E=pxl

La evatuarea riscuritor se va line cont de urmStoarete aspecte:

' Evatuarea riscuritor presupune evatuarea probabititifii de materiatizare a riscuritor gi a,
im|acl1lul 

(consecinfetor; asupra oui".o:r"tor, in cazul in care acestei semateriatizeaza' combinalia dintre nivetut estimat at probabitia6li;';;"Lt 
"rtir.t.timpactutui constituie 

"rprn"r"u ; ;;;;;;;aza cireia se reatizeazi profitut riscuritor.
' se catcuteazi riscu[ (prima iterafie) pe baza formutei de mai sus gi a tabetutui pentrudeterminarea probabitit;tii ei a impactrilG ;; ;;;lr. *;;:i de risc cu vatoare intre 0

' 5-a stabitit' nivelut de prag pentru ca riscul minim acceptat s5 aibi vatoarea 1. orice riscce dep5eeete aceast6 ,utgui" iruil;;;; orin epj;;-;-[fua,, ,arrri de iecuiitare, detransrer'sau oe as,.rrnar"it cazuiin .;r;;;;";T;;a;" de tratare sunt:considerate ca fiind costisitoare). - 
r"' ' - Je rrarare sunt

' se stabitesc aspectete cete mai expuse (nivetut de risc cel mai ridicat 3). Aceste zone vorfitratateprimete.Pentruaceastaseetaboreaz5,,Planutdetratareariscutui,,,care
consti in ategerea misuritor.;-";" ;r* red;ae;;;trotriri,. un nivet acceptabit,:  :f::l:..,ea delinitoriror de resurse, i";;";";;il;;;;;Iirpr"r"ntarea 

misur*orgt resursete necesare' in,,Ptanut de tratare a riscutui" are toc a doua itera(ie, riscut,catcutat acum fiind cel estimat ca real aupiapticarea mrsurilor de securitate.

' 
5:::il:'':*,11'J:.1T:ffii,::::::iveror sunt inetiinrali asupra riscuritor identiricate,

Asadar'scopu[ evatuarii riscuritor co.nlta in stabitirea unei ierarhii a riscuritor identificate sifunctie de toteranta ra rsi,ipo]'siauitire; ;;t";;;iaoecvate ;il;il;rratare a riscuritor.o andtiza de risc nu poate etimina comptet riscut decizi"ioai p"il" oie-ri conducerii capacitatea
:;.?r:i:toe 

daca riscul 
"tt"-iiu riu acceptaoit sauJJate fi redus prin masuri de urmarire si

MINISTERUL AGRIT,LILTURII $I DEZVoLTARII RURALEAgenlia NationalE pentru'Rer.uillifvacurture

PISCICOLA CALARASI SAMunicipiul C5liragi, Aleea Centralei nr.1, camerele 141i 21 Bl,
- .. !01!ort, parter itet$7il7t7iis4c.u.t. 1 ez3tgsro. n.c. .r r ssi bbdoiss r o

director@piscicolacalarasi. rooffice@piscicotaca rarasi. r,il"..t"iiir,.t"tJtpir".i.o r".a rarasi. ro

:1i.,,,.. ' ir .i.ir,rr.i
i;:l.lllii, r;:::)i'it i :iJ ..i:r,ti:r 1,, !t
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riu Nt srE RUL Acllfl!_ru.Rr I $ I DEzvoLrARt I RU MLEAgenf ia Naliona ti pentru i,esir-ii iiallacu rtur;PtsctcolA cAliriAsi-sa
Municipiul Ciliragi,- Aleea Centralei nr. t, 

"amConfort,..u.i.,,iii#[,::,,?#1i#*H: " ;i 21 Br.

of f ice@piscic"n.lii.1'llPir"1iffi 
r,",in'j;'rirlicoracararasi.ro

,li r'.r.'! t.:1i:tii .r.,,

i :;(l I j t; jt:t:rilt .,.i j .., 1r :titi..::i.i. : r.

ll'2'1. Estimarea probabiritatii de materiarizare a riscuruiPresupune determinarea sau upr".i"i". unei probabititatiiincertitudinica instrument de evaluare s!ffi;r;i,l scare de probabiritati

,t:13y.r..rt vedere ta SC pISC|COLA 
SA rimpaetutui u'up'iotlu.tiulioiildilii:1,T.ilii:Jil"J:L1:ii:Ti:;i:?:lf':Hl1ix,:1.

specificate ca riscuri ,rrr,iiiiiiir}" ro.i"ioujr.uri in ptanut de maiagement.

nivel probaOilitrt"

este probabil rr r" in,rrplu@
s-a intamplat de cateva ori in ultimulan. 

r ' 'L vtl t,

1. Scazuta(S)

vedie(M)

Krdtcata. (R)

estimarea impactu lu i asu pra obiectivelor/activitatilor

profilul de risc al SC ptSCtCOLA SA
Profilul de risc 

. 
creeaza o imagine grobara a societatii, din perspectiva riscuriror, insa:i:ll?li"i 

practica o au tabelel" d; ;;;prezentate in ii.J" de arerta r.'rir.-p-rl.um si in ResistrurToleranta la risc..reprezinta tTtlt:1"-r,de risc pe.Tre societatea este pregatita sa o:?:i,Xfi,:ilJil:ffi"Tl:]5-0"'i'"i'iT'J'"rrr* r, ,n mo,,i"nt dat in situaiii ,n Jare riscur poare ri o

Page 14 of 22

nivel impact

Medie(M)

fi nanciar
u r mpact major asupra ..,,r,ar,,,or r*
rdeplini rii obiectivelor si/sau fara impact financia r



MINISTERUL AGRICULTURI
-q g:, r i" Ntil,#ffi lj 

gr.'#X: 
iItljT[H.PtsctcolA aAtARAHi saMunicipiul tt''i:lij1"::i*':*:*l*:r*," 

14 qi 21 Bt.

i:i '.. ifi,1:::ia.i.'
I ::irir) ; r:::.r.)i. I ljl t.r,.,i .i i

gollo^T,llt!", 
; t"r' oia z 7 t 4ts 4c.u.t. 1.e237i19. n, i. ii sei oodiiis r odirector@pisci"oti"" t"r"rl..oof f ice@piscicor.i.ii'"Ji.iJr"J;i:rtaffi;Lo.i.oracararari..o

Cu 3 niveturi de probabititate

Exemplu sca/a catitativa

::^ii:j{ffj.li:if :Jdil }:1.,:$"[:::IijT:".1T,:io:^,^1,.":1t1,q risc acceptata (desenatariscuri sa d-evina unele r"=iOrri".,]l3l',"",) 
n e ces ita m a s u ri d" ;;G ;' ;i ii :,..,:#Tf; lr,:rf:":::l*t

In ac"9st.."n., 
"rrirarea expunerii la r.r graficului p*"ntrt maisus lsc se realizeaza pe baza unei scate de 3 trepte,

conform graficutui tr*;;trffi ;iJ::
t" r?rl';Ta varoarea niveruruide expunere ra risc E cu formura:
unde:

  p= probabilitatea 
de aparitie :

| = lmpactul (g.ravitateJconJecintefor) 
;Varorire niverriui o" 

"rprr"r" r, ,ir. E se pot incadra in valorile de maijos.
ln functie de vatorile obtinute se poate face urmatoarea crasificare a niverurui de expunere ra risc

obtinut:

profilul de risc se interpre teazaastfel:o Riscurile care se situeaza 'n zona de curoare rosie (E=6 si E=g) au expunerea ta risc si3;Xiilf 
cea mai 

"i"-rrt";; ;"L;#J-r. ,i.. si necesita iiiti"r, unor masuri de' Riscurile care se situeaza in zona de curo-are.garbena (E= 3, E=4) au o expunere ce
depaseste lim*a de toleranta ra risc, oJiieyiatL d; ; L-""JJI" este una moderata.Aceste riscuri pot fi tratai: pr ,r.rri JJ'cJntror ,r, ,*iIJr:Ite, in functie de decizia:"#,[ffi"r.r,;tatii. 

pentru e= + r" irJ"mxuri o" .".ii"i,';;;;r, E=3 nu e obrisatoriuo Riscurile care se situeaza in zona de, c,u-ro_are verde (E=1, E=2) sunt cere:il:'::',"11,::;,:Hff,ta risc anat,lro rimita de tor","ni" ra risc si in aceasta
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sunt considerate cele de nivel scazut. pentru acestea
Riscurile acceptabite
masuri suplimentare.

ffifltre
-

nu sunt necesare

il.r,"r,.[I1#i:i.";fi:?:il.1?.::.,.;,.:Xfi,il". impacturui asupra obiectiveror in cazur

Dupa stabilirea tolerantei la risc se realizeaza profitul de risc SMART (s-specifice,M- masurabite,A'adecv.t", n:ii.iirt",-rrru ui'ur;;:#" reatizare)pe baza Registrului Oe riscurila-rur"1 O" societate.
profirur de risc se catcurea za pebaza matricei probabiritate _ impact,

Matricea Riscurilor _ Concept gi apticafii

in cadrut manasementutui riscuritor id.enfficarea gi anat!-za riscuritor reprezinti etapefundamentare oentru reauceill ii,1"g1r{!;ri;; ffi,=u."a procesutui decizionat.Un instrument esenliat il ;;;tt t"n"r""r," Matricea 
-R-iscuritor, 

cunoscuti-iiiuu denumirea deMatricea de Evatuare a Riscuritoi. a.".urtu facitiGzi;"46;;;il;ii."r 
a ameninliritor

::::r3::..r"cta 
desrreurur"u rn"i u.tiui*iio;i"I[,i, iJrmitana prioritizaiea ericientr a

Structura gi importanfa Matricei Riscuritor

Matricea Riscuritor este construit5 pe baza a doui dimensiuni esenfiale:

' Probabilitate - Reprezintr gansa ca un eveniment nedorit si aparr pe parcursulproiectutui' in contextut managementutui unei societati, probabitiiat"a-rnri risc poate fi[:1:l[Ti::fl[?,#:;::*[,il..';';;;i.il, a" audit ei a ractori,or economici sau

' lmpact - Exprimi severitatea consecinletor generate de un risc asupra etementetorcritice ate activitatii/obiectivetor, cum ar fi bugetul, termenete de execu(ie, catitatealivrabitetor sau conformitatea cu cerinlete finanfatoritor. ;

"_geciziitorstrate;fu .n."urtuli1l-;;.u1111'jili{
IN ll$ilil"*Ti!!::,1ii1", rn p,oiectffi ;i

esen[iati.

:ffAllf,1",::t;ffliffii.'i,',TJ:jfl::l31ilrlplltl in cadrur entitatii pubrice s-ail..H:5H1';TiH;:*iff :*,fl iliiriilTtffi [.:t.H:?Jff T:11;iHIi::I*iffi i.:matrice cu 25 vatori p"nir, 
"iprffiffiiJ:

ln cazul sc PlsclcolA.sA s-a utitizat o 
11t1..y 3 trepte ceea ce rezutta o matrice cu 9 vatoripentru expunerea [a risc .a."it"-uuili"i pot ri oeopoiivi iaritative si cantitative.

ln anatiza riscuritor-,mentionate [a nivelut societatii cat si cete referitoare [a compartimente,lMPAcruL asupra ouiettiu"to;;;t#,ito, 
"ii" il';cAzdi spre MED,U p"nt* ca in eva(uarea
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iiij.tji \t:r; J:, rrr.
j ::l;:::.i :,1:tii :t"1,:ild.lili.r i il

:rta"t:tl't 
s-a tinut seama de faptut ca impactut a fost descompus in mai mutte componente

o lc = componenta catitativa care poate cuprinde indicatori cantitativio lb = componenta bugetara si/sau patrimJniaL: 
,

o le = componenta efoit
_ .. lt = coffiponenta de timo
Evatuarea imoactutui nu a fost necesara sa.se faca prin toate componentere sare,darsunt si;'rt:fi|[l'd 

se are in u;J";;uffi"r"u tuturor componentetor sau numai cateva..
1. ln compartimentul financiar_contabit (risc scazut).am fotosit numai lc (componentacaritativa) adica impactut fr"dril";i;;j ilr,::jirponroitiiui;;;;rr"nte justiricative.

:'r ;i',l'ffi l:Uffi ;;ri.[t,;iffi re credi btituti in iutu parteneri ror (f robreme de rondu ri2' lmpactut produs de materiatizarea riscutui de neincasare a chiriei [a termentescadente(risc scazut tpr" ,"-iyl ,-i r"t"rit-rr# ro i."rp"r"riuirc".ura),adicabugetut de venituri ri Lr,atriuti^":r::il?'r'*,iir,l o anumita perioada.ctientiineincasati sunt putinilr'+)cu iile scazute ae intaillere(< 30 zite),obiectiv urmarit [unar.lb = buget scazut'obietivn")'"uiffii uatoaiei fn-iii"i,J.ri.r daca p"nilu nuin.urur" [a termenau fost calcutate majorari il i;'t;;;;re reatizanau-r"riiindicator din buget .3. impactut oloay; a" irgujErit" de personal neconforme:lc = deteriorare climat d" ffi;;;,
lb = sUffi€ nereatizate, uf6rf Ur-gltur. ;It = ore intArziere in iirOeptinire'iarcini etc

Matricea Riscurilor permite o evatuare.calitativS ;i ctasifici ameninlxrite in funcfie de impact siiJ:i;iHl?,,.if_"'i"T,ijTllij;il:ll:lHs,TilnE#flfi:'^ilt*: Iull,u, ,,iR"il#ri;. 
,,

fj3flilIr:'L?:iu:^HTfi::Tli'JJitor 
in managementur riscuriror este esenliari pentru o

ilrueva[uareagiprioritizareariscuri[or,contribuind
Dupa etapete de identificare ,analiza 

. 
si evatuare a riscuritor .toate riscurite retinute pentrugestionare sunt inregistrate ir'R{i;rt-q9 riririiiu nju"ru ic i,riiiicirfln,.onrorm anexei 4stabilita in baza prevederitor os'ct-r.in .oopt,us,'pii,iri c"arr co;a;;ilil in,"rn manageria[ a[entitatitor pubtice,iar ,"rpor*ttiri o" ;is;..;;"-nivet J; ;H;i" si pe fiecare;ffitT;,::'#iJ:.l::'r,"=;rrprur"ntarea masur*oi ae'contror pentru ia i.ert"a sa se a*e in
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,.. . ,; \ t: t' .): (,1
jl:U-:' I l::t:,:i :it),11!.'ri',' t

ll. 3.Gestionarea riscurilor
Toate riscurite care au un nivel a[ expunerii peste timita de toteranta [a risc acceptata necesitamasuri de control prin care aceste riicuri ; b;;il ;neie rezauate.

La sc PlsclcoLA.sA timito de toleranta la risc se situeaza in zona meditpentru core deviatia este iniiia"roto toi ,iiiiito de torerani; tr'rii':":::::'i;[1f,'tfOtAte prin maSUri de COntrOl SAU mOnitOriZAre 
'----- !u vs Gr/rv' ut'Lu tu

ll'3'1'ldentificarea si stabilirea strategiei de gestionare a riscurilor
ln cadrul procesutui de gestionare a riscuritor pot fi apticate strategii de catre conducatoriicompartimetelor ,coretata cu treptete pentru urutrui,ii'probabititatii si impactutui:o acceptarea(Loterarea) riscutui.strategie in cazut riscuritor cu nivel JL 

"rpun"re 
scazut

'nu se stabitesc masuri de controt .ai."piui"iie aptica cana rlsiuriie identificate [anive[ de compartiment sunt asumate de catre responsabitii compartimentetor respective.o Monitorizarea permanenta a riscuritor,., ,, niuli au expunere mediu , prinsupravegherea,in special asupra probavititatii de aparltib a iiscffie stabitesc planuride masuri de control pe zonele d'e risco Evitarea riscutui ,strategie ce consta in eliminarea sau restringerea activitatitor caregenereaza riscuI

' Transferarea riscului catre atti responsabiti(terte entitati),persoane capabite sauspeciatizata ,pe baza de contract prestari servicii.ta piscicola sA,se impunecompartimentului juridic,avandu-se ln ,uali" riscut meai, ., i"no-ini" ,pr" ridicat.' Tratarea riscutui 'in cazul riscurilor cu un niver Je expunere peste timita de toteranta(ridicat) ,caz in care sunt stabitite masuri aeiiirot .

ln anexa este prezentat registrul de riscuri ,pe fiecare compartiment a[ sc plsclcolA sA,unde
'pentru fiecare dintre riscurite identificat",rtipontitiui a".orpuitir*iia stabitity daca:

ffi(adicaafecteazaatingereaobiective[orspecirliestructuriiinternedeo Riscul este iretevant (aterta de risc se indosariaza si semnatarut atertei este insTiintat cuprivire [a acest aspect;

' (este nevoie de mai mutte informatii pentru adecide asupra re@\---- "Y'v

Responsabitut de risc ,pe baza formutaretor de aterta [a risc aprobate,etaboreaza si actuatizeaza
ifiTflHlt 

registrul riscurilor si it trirnite rpr" ufiolii" Coriitui ae,r,roniioiiiare oin cadru[

ll.3.2.Monitorizarea implementarii masuriror de controrMasurile de control privind' gestionaiei riscuritor tr"uri" * asigure un nivet acceptabil atriscuritor,astfel incat aceste--a tu ru iitu in timita a" iot*unta acceptata.Ptanut 
iffilti:Jffi:Xi], sl ptanut ae impremeniir" i,,iurrrtor de contror va cuprinde:

o Masurite de controto Termenete de implementare
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,li.itl \f:i:rrti \li
r::Ij:': j i::t:tai: I r.l .,i:li..i:: t; ..!

. Responsabitii. cu imptementarea masuritor de controlse considera'ca in ptanut a'e lontrot sa vie riiui" numai riscurite situate deasupra toterantei tarisc respectiv cete cu impactii prouauitiiit. riii..ta(RR)- expunere 6-9(a se vedea matriceacatitativa de mai sus),dar si recomandarite ., piirrr"'tu ,uirht"-JJ controt cuprinse inrapoartete de audit sau inspecti*or fiiiate 
"ri!" o" ANAF.

Procesul de monitorizare privind.impf ementarea masuritor de control se reatizeaza pe bazaFiselor de urmarire a riscuritorlFURj,conf;; ;;"; proceourii,t"in"-r, functie de specificulcompartimentutui stabitit de comisii au ,onitorirur".
Figa de urmdrire a riscului confine:

: '!;:::;:::':,::ffIl:;i,l!;l;,"o compartimentutui si numdrut curent at riscutui)
. nivelul de expunere la risc
' mdsurile de control propuse in Formularul de alertd la risc. stadiul implementdrii mdsuri de control. dificultdtrite intAmpinate. acliunile noi propuse
. responsobilul Si termenele
Dupa aprobarea Ptanutui de imptementare a masurilor de control ,comisia de monitorizare iI vaaproba 

'stabitind si un responriofl plnii;iliilil ,urmarirea ,completarea si revizuirea anualaa acestuia.
un model comptetat de Fisa de urmarire a riscutui se gaseste in anexa prezentei metodotogii.

''3'3' 
Revizuirea gi raportarea periodicS a riscuriror

Revizuirea 9i raportarea riscuritor este etapa finati care incheie procesut de lAanogement alriscurilor.
cauzete care stau [a baza revizuirii riscuritor sunt urm5toarete:

..t ' 
2'ro*',?!rdr.ile 

maiore core pot interveni in ieaiut instiiusionat, sou in obiectivele

' lvlodificareo profilurilor riscurilor, co urmare a imprementdrii mdsurilor de contror si aschi mbdri i couze tor ror" loiori i"iii iiiiiit a ri scu ri tor ;' Eficacitateo gestiondrii riscurilor 5i luarea de noi mdsuri, funclie de caz.
in procesur de revizuire se anarizeazi situatiire in care:o riscurite persisti,adica se mentin,sunt aceteasi

. au fost identificate riscuri noi;

' impactut gi probabititatea riscuritor au suferit modificdri;
o instrumentete de controt intern puse ln apticare sunt eficace;
o anumite riscuri trebuie gestionate [a un att nivet de conducere;. se impune reprioritizarel tor.

Revizuirea riscurilor trebuie si ofere asiguriri privind evatuarea procesutui de management ali,#f ffi:#tlf"i,1t:.?,",,:ItJuii:;il: a['u'tl*u,"" are nivereroiierarhrc supe,ioare cu
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_.t_:lr:l1:i"Ti:',I1t1,.,,".,T?iHfl :XliH.,

,,",.?,l,s..c,,l59,lr tiii ii ii "sa

"-_,, 
j*l***ff;[ffi::::

Raportarea.anuatl 
a riscuritor 

:a)taniverur'*pu'ti'i'llii'iitrii*$il,ii,,!!#;:i'im-li,ii[:r:'gi,:TJ*,i:,
riscurite, pr
s,r,,toiiiil,i:i'i:^;?:Z[:]I
b) ta nivetut

';; ;,;#ffi 
i.i,f#ff :.i,T: 

#"fi: ::{:!, ::xl:gi:t1,;;r+i:3;,3'tJ# 
l'i,.,t,,u

procesutui d

procesul de

l".$:',*[li;f,:fr#i;lilli:t#:&i,!'.:^{;***
o etaborer;; ;;;:,'l::' :u comPartiment.
. ta"ntil9aza 

Formutarul de aterti tu-rirl"".
. Anuti=t'ca 

si descrie riscut ur"*ni oti*tivutui/activitatii
. ldentirl,preliminara a riscurui iourtiii."ui'""'u
. loentir]ca 

cauzele care a favorizat)farlii."u,
. Evalue, 

ca consecintele/im

' r'u ni'li: ;##'Til :1 Ti il i^'?'i [ 

"ii.,,;ffi 

ffil 
t i a / repet a rea a ces t uia

nivelut. fmptem'upurio.iii;il=#::srt 
tJttitJrtratii si impactutui riscurui

z nu, p.n,r;; il i :rl: Ji : T, JL: ti#il;lj-1#fii*f, :,il,!: [#:: i::,Iff 
u ri r o r de r a

o Face oaltS!in. 
".r,ipi 

j""Iratuare 
a riscuritor 

<
o Particip:-1nyut t. ,iirri[ de evaluare u ,ir.,,iotlttituita 

ta nivetut societatiio Colecteiagqrt.."i",j...erta 
fa risc si doc. ;:ffi:1m-entete cat"iu-i, idenrificat. ---umentatiite aferente de ra

n : +it*i?1i-.n':i""ffini:il";: ii,'I,X[f risc si masur,e de contror,

o" ,iirii compartimentetor 
modut o" ,"rnrrizare a riscurilor identificate prin ptanut

, . .*,rltlffi ;?il:,:T ,Il"#ie 
re existen te are ren te riscurlor. Etaborea1}. a" ,rr.rirIa rrscuritor pentru fiimplementaru u ,urrliilil controt iecare risc incrus in planut de. Transmite fisele O" ,_ui.".veoereiictuatizarii periodicl 

riscuritor catre re. Monitoiiruuru si respunde 6" ! l.t"sittrrrri-rir.t;o;nsaoitul 
cu gestionarea riscurilor ,in

' eta borea-zl-p-;;,ffi |,'JJi.X?,i,tj:: 
rea P tan u I ui de i m p remen ta re a r,i,.,.iioTn?i??!lluuilf#:f:ire a actiuniio.ltioiutJi;;[*i 

d: il:#t:i:..."1ffi1,.pregedintere 
comisiei de monitor,."Ll 

reevaluarii periodice.

. avizeazl planul de mdsuri;. aprobd tnf
niruili J,irili,{i.''area 

privind desfd;urarea procesutui de gestionare a riscuriror de [a
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Conduc5toru I entitdf ii
. aprobl profitut de risc at entitlfii;. aprobi planul de mdsuri.

Pastrarea si.arhivarea documentetor aferente activitatii de gestionare.a riscuritor se face [a
nivelul institutiei.c';;;;id;".int"giituii;'#il, 

asigura[iu.."rrtri securizar ta ai-e-stea,in
vederea asigurarii ditil;il;ilJtii.u."ito,. aocum'"nt" pioriuti a" irpr"rentare a programutui
operationar;llly, ,i puntru iastrarea ini"noiiji,opttme;;J;;;,;i 

acestea sa fie usor;:ffi:ir,,l3:LHf,fr[#d 'on"tiu'uauveriric-a-rel'io,, p" inrreaga p"rioiou ,conrorrn acteror

ff ili?::ilil; coNcluz I r, REcor,lAN DAR g I pRopu 
N ERr

o Metodologia constituie un ghid care are drept scop.orientarea sc plSclcolA 
SA in

abordarea unitarl u riiu gir"il;irilr;ri?:, 
:.:r rri irpruruntare derivr dinffiT:,ffia 

apricSrii rtuna-aio"ro; ;;ffi,l ,n,"rn, ,runi[il..eptate in Uniunea
. Scopul m.etodologiei este de a sprijini entitat

ffi[;?,:T" 
ri expusi eidL a ge'tidi.Jffi;',?ffiil:.""#,"j:T:",1?:,H"xffcuriror, ra

o 
{anggementut riscuritor reDreTinrx ,h '*j.:r^^ .
niveru-r entiteJii p,tiii"'#:L:H,:J:#i,3i,ffffIi:llJ$,:l!?1,s"f;0,f1s.,"*r ,.

' 
iiifi;!:i:"t"."t:T::"i,T"riror 

neces'.5 ,Tfl::rea.tuturor facroriror, at6t a ceror cuprin itau*ir;; d";;i,#,..1,fl.:il"Jf[1T,l,XltltffX:.J.",f;,[*,]ir,r',.*ifiil;ril,decizionate -"--s'|r,Lc,F, Lrdre ra nrvetu[ tuturor structurito. 
"rgaata["ria"=srA' ;:ffi':l[:,:xi".:'gl5#triy::*".#,r:ffij; 

:ffi,5fi:rffilil 3;;;etur*or,defectuos al aitiviteJit;. '

' Un managernent eficace ur ::..,10r presupun"^g3..,I*qul.proces 
de gestionare alfiHHlilri:Jffi'r3errnanent sl ,x urigrl" iigatura entitsfii pubrice ta procesur de

lll.2. Recomandiri gi propunerio Este foarte impoitani .u ii".ur" angajat sr congtien tizeze_utititatea gi necesitateaff::T#l$,i:'r'i,";1,1i"J,:':f,[fim*i,".1". curenti r.-i,pri.uri*e pe care re poare

' in vederea-unei gestioniri eficiente a riscuritor gi pentru.evitarea unui votum exagerat gin:",l'#iX'j;.H:i:i:T[:Til[:ti:. ",,ii".l;. puotiiisii"iiiJn"," riscur,e tarl"
' Este necesar sI se asigure un.cadr.u informafionat de a.face cunoscut intregutui personat

procesul de managem;nt ai rlsdlit";';;;;i";riiyl"i ,".girni-p? intr.n.t-ur entiritii in
care experienfele sunt invifate gi coniunit.'," ."tor.ur" pdt-L",i"-n.ia de pe urma tor.
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' Procesulde management ut,1:.-r.llgl-?.re g importan(i deosebitS gi un impact ridicatasupra indeptinirii obiectivetor.entitdlii ilii;[;i-;;:;,a illlli.H" adecvatr privindaccesut 9i furnizarea informaliitor uncii ielou-i" n"urtorizate din mediut extern.o Un proces eficient de management at riscuritor [a nivetu[ entit5tii pubtice trebuie sr ia incatcul 9i priorititite instituti-itor in coorJ;;;;;/rrbordonare ,u, irLt" sub autorirate,care contri buie ta rea liza rea oulectiveioi 
"riir:xu 

pubtice respective.

' in vederea consotidirii gi dezvottdrii procesutui de gestionare a riscuritor esterecomandat 
9a entita[1[e pubtice re .;;;;;e-in tmpirtigirea bunetor practici indomeniu, mai ates aaci eiriitatea pubticr ir" i, subordinL iti" inriitrtii.

' Riscurite trebuie identificate gi gestionate [a orice nive[ unde se sesizeazd ci pot existaconsecinfe in raport cu atingerei obiectivetoi"nutelir.

' *3ffTll.fi,tJ':g:nare a riscuritor, atdt personatut de conducere c6t ei personarul de
- inteteagi cat 9i cum afecteazi riscurite entitatea pubtici - identificareariscutui gi evatuarea acestuia;

- obfin6 informalii despre riscuri - sursete gi factorii care ir genereazi;
- aloce resurse adecvate pentru gestionarea riscurilor;
- anatizeze efectete riscuritor prin atribuirea de responsabititrli;
- disemineze bunele.pra.gticj gi sr informeze toate compartimentete cuprivire ta posibititrtite de ,"Jr."ru a riscuritor.

Documente utilizate in gestionarea riscurilorl.Formutor de atertd tiriii_'Fn-i
Se elaboreazd pentru. fiecare risc nou identificat.T.Registru de riscuri

se realizeazd [a nivetul fiecdrui compartiment din organigrama entitilii pubtice.
::ffi:lffii,ta nivetut 

",iiti{iipi'dice prin ."ntriii7lru a Registretoi de riscuri pe
3'Profil de risc si timita de toreranfd ta risc ro niverur entitdfii
cuprinde riscurile medii gi ridicate conform tehnicii semaforutui4.Ptan de imptementore o *aiiiitii de controt

,?:it#r"rtdsurite 
de control tuate pentru gestionarea riscuritor situate deasupra timitei de

5_. Figa de urmdrire a risculi.ti _ FUR

fi;#r"tz6 
pentru riecare-iisc in-reglstrat in Planul de imptementare a mdsuritor de control
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