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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR
PISCICOLA CALARASI SA
pentru Situatiile financiare incheiate la 30.06.2025

I. INFORMATII DESPRE SOCIETATE

Societatea PISCICOLA CALARASI S.A. a luat fiintd in baza Legii 15/1990, prin preluarea
patrimoniului intreprinderii Piscicola Calarasi, conform HG 1353/1990, avand forma juridica de
societate pe actiuni.

De la infiintare si pana in prezent, societatea comerciala PISCICOLA Calarasi S.A. is1 are sediul in
localitatea Calarasi, DN 3,km. 112+980, partea dreapta, jud. Calarasi.

In anul 2025, prin AGEA nr 5 din 07 Aprilie 2025 s-a aprobat mutarea sediului social al
societatii in strada Aleea Centralei nr 1 parter Bloc Confort camerele 14 si 21 Municipiul Calarasi
Judetul Calarasi.

Capitalul social al Societatii Piscicola Calarasi S.A. este de 566.372,50 lei, format din 226.549
actiuni nominative cu o valoare nominala de 2,5 lei.
Structura capitalului social:

— Agentia Nationala pentru Pescuit si Acvacultura = 99,98%;

— Persoane fizice: 0,02%.

Organizarea si functionarea societatii sunt in conformitate cu dispozitiile prevazute de Ordonanta
de urgentd nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare, si, unde aceasta nu dispune, cu dispozitiile prevazute de Legea societdtilor
nr. 31/1990, republicata, cu modificarile i completarile ulterioare si cu dispozitille Legii nr.
287/2009 privind Codul civil, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Adunarea Generala a Actionarilor este organul de conducere al societdtii care decide asupra
activitatil acesteia si asigura politica economica si comerciala, fiilnd compusa din actionari sau
reprezentanti ai acestora.
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Domeniul principal de activitate al societatii este:
— Acvacultura in ape dulci — cod CAEN 0322

Societatea va putea desfasura si urmatoarele activitatii secundare:

- Comert cu amanuntul al pestelui, crustaceelor si molustelor in magazine specializate — cod
CAEN 4723

- Inchirierea s1 subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau subinchiriate — cod CAEN 6820

- Activitati legate de pescuitul sportiv sau de agrement — cod CAEN 9319

Desfasurarea tuturor categoriilor de activitati se va face pe baza autorizatiilor, avizelor, aprobarilor
prevazute de lege cu incadrarea in standardele de calitate, respectarea normelor igienico-sanitare, de
protectie a muncii, paza confra incendiilor, pastrarea calitatii mediului inconjurator, a normelor
privind dreptul de proprietate intelectuala etc.

II. ADMINISTRAREA SOCIETATII IN SEMESTRUL I - AN 2025

Societatea este administrata in sistem unitar de un Consiliu de Administratie. Consiliul de
Administratie este format din 3 persoane, ce isi exercita puterile impreuna, cu mandat de 4 ani, in
urma unei proceduri de selectie potrivit OUG nr.109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

Pe parcursul semestrului 1 al anului 2025, administrarea societatii a fost exercitata astfel:

e 01.01.2025-30.06.2025 — Presedinte DI Petronel Chiriac — Administrator independent
neexecutiv (mandat 21.11.2023 —21.11.2027)

e 01.01.2025 — 30.06.2025 Membru DI Daniel Ghita - Administrator executiv Director
General (mandat 21.11.2023 — 21.11.2027) DI Daniel Ghita din randul administratori a
fost selectat ca Director General pentru o durata de 4 ani incepand cu data de 02.03.2024.

e 01.01.2025- 30.06.2025 Membru Dna Roxana Avramescu Administrator independent
neexecutiv ( mandat 01.07.2024-21.11.2027)

Consiliul de administratie este insarcinat de catre Adunarea Generala a Actionarilor cu indeplinirea
tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia
celor rezervate de lege pentru adunarea generala a actionarilor sau delegate directorului general prin
contractul de mandat.

Pe parcursul semestrului 1 al anului 2025 au avut loc 6 sedinte de Consiliul de Administratie in care
s-au adoptat 31 de Decizii. De asemenea au avut loc 3 sedinte AGA convocate de Presedintele
Consiliului de Administratie care a emis 4 Hotarari.
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In baza Raportului Directorului General privind pozitia financiara a societatii PISCICOLA
CALARASI S.A. la 30.06.2025 situatia patrimoniala a societatii continua trendul pozitiv din
2024. Dupa cum se observa in tabelul de mai jos atat activele totale cat si capitalurile proprii au

crescut usor:
LEI | 31.12.2023 | 30.06.2024 31.12.2024 30.06.2025
ACTIV
1. Active pe termen mediu si 1.652.187 1.738.276 1.7272D1 1.701.601
lung-nete, din care:
1.1. necorporale 0 0 11.705 10.106
1.2. corporale 1.652.187 1.738.276 1.715.496 1.691.495
1.3. financiare 0 0 0 0
1.4 Ch in avans de reluat 0 0 0 0
peste 1 an
2. Active pe termen scurt, din 560.297 706.976 500.537 632.233
care:
2.1. stocuri 5.584 3.075 0 0
2.2. creante 235.493 191.212 94.446 152.159
2.3. disponibilitati si inv 318.613 463.710 405.508 424905
pe termen scurt
2.4. cheltuieli inregistrate 607 48.979 583 55.169
in avans
TOTAL ACTIV (1+2) 2.212.484 2.445.252 2.227.738 2.333.834
PASIV
3. Pasive pe termen mediu si 2.162.990 2.170.963 2.176.583 2.191.117
lung, din care:
3.1. capitaluri 2.162.990 2.170.963 2.176.583 2.191.117
permanente
3.1.1. capitaluri proprii 2.150.054 2.147.843 2.159.733 2.164.811
- capital social 566.373 566.373 566.373 566.373
- rezerve + alte rezerve 1.549.954 1.534.682 1.519.347 1.504.452
- rezultatul reportat 3.811 22.074 40.336 58.599
- rezultatul curent 32.770 24.714 36.604 35.387
repartizarea profitului -2.854 0 -2927 0
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3.1.2. datorii pe termen 12.936 23.120 16.850 26.306
lung
3.1.3. provizioane si 0 0 0 0
venit.in av peste 1 an
4. Pasive pe termen scurt 49 .494 274.289 51.155 142.717
4.1. datorii <1 an 49.494 257.123 51.155 142717
4.2. venit.in av de pana la 1 0 17.166 0 0
an
TOTAL PASIV 3 +4) 2.212.484 2.445.252 2.227.738 2.333.834

Evolutii pozitive Disponibilitatile banesti au crescut cu 27% de la 318.613le11a 405.508le11n 2024
sila 424.905 lei la 30.06.2025.

IV. CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE

In urma activitatilor desfasurate de companie au fost inregistrate urmatoarele rezultate economice:

Plan Realizat Plan Realizat
etennilea Trim.1 Trim.1 Trim.2 Trim.2
icatorior (e | og0s 2025 2025 2025

Cifra de afaceri| 187.500 193.930 375.000 398.221
neta

Venituri din | 223.000 254.171 446.000 514.362
exploatare

Cheltuieli de 199.575 215.052 399.150 465.513
exploatare

REZULTATUL 23.425 39.119 23.425 48.849
DIN

EXPLOATARE

REZULTATUL 750 1.693 1.500 3.389
FINANCIAR

REZULTATUL 24.175 40.812 48.350 52.238
BRUT

Impozit pe profit 1.828 6.805 3.656 16.851
PROFIT NET 22.347 34.007 44.694 35.387
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Realizat 2025 vs Buget 2025 Trim 2 (este cumulat diferenta valoare & variatie %):

» Cifra de afaceri neta: +23.221 lei (+ 6,19%)

* Venituri din exploatare: + 68.362 le1 (+ 15,33%)
» Rezultat din exploatare: +25.424 le1 (+ 108,52%)
» Rezultat financiar: + 1.889 lei (+225%)

» Rezultat brut: + 3.888 lei (+ 8,04%)

» Impozit pe profit: + 13.195 lei (+ 360,91%)

V. INDICATORII DE PERFORMANTA

In baza Componentei de Administrare din Planul de Administrare aprobat prin AGOA nr 1 si nr 2
din 05.03.2025 au fost aprobati INDICATORII DE PERFORMANTA.. Pentru perioada Semestrului

I al anului 2025 valorile au fost indeplinite 95% astfel :

Nr. Indicatori Realizat Raportat la Componenta de Administrare
Sem. I S
crt. cheie de performanta (ICP) PI:I?;.:: at 202.5 fNI:iE:JSilzl:re Pondere | Total
Realizat
ICP financiari 25,0% 68.5%
i Rata de crestere a cifrei de 2,50% 15,10% 604% 5,0 | 30,2%
afaceri nete
2 Rata cheltuielilor de capital 0,01% 0,0% 0% 5.,0% 0,0%
3 Rata de plati a dividendelor 50% 0% 0% 5,0% 0,0%
4 Lichiditatea imediata 1 4,43 443% 50% | 22,2%
5 Rata de rotatie a creantelor 1 3,23 323% 5,0% | 16,1%
ICP operationali 25,0% 15,0%
1 Numéirul mediu de ore de 18 0 0% 10,0% 0,0%
formare per angajat
» Instituirea unui sistem de DA DA 100% 10,0% 10,0%
- siguranta a angajatilor
Indicator de performanta — 0% 0% 100% 5,0% 5,0%
3 m_mlé.F de reclama’gii de la
clienti neonorate in termenul
legal (%)
ICP orientati catre servicii 25,0% 28.1%
1 Scorul satisfactiei clientilor 80% 90% 113% 25,0% 28,1%
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ICP privind guvernanta
25,0% 25,0%
corporativa
1 Rata membrilor independenti >50% 1 200% 5,0% 10,0%
in consiliul de administratie
, | Stabilirea politicilor de DA NU 0% 5,0% 0,0%
gestionare a riscurilor
Revizuirea, evaluarea si DA DA 100% 5,0% 5,0%
3 raportarea performantelor
directorilor/managerilor
33.33% 33.33% 100% 10,0% 10,0%
Rata membrilor de sex
4 feminin in consiliul de
administratie
TOTAL GRAD de
INDEPLINIRE 100,0% | 136,0%

VI. RISCURIIN ACTIVITATEA SOCIETATII

Analiza riscurilor a vizat identificarea expunerii PISCICOLA CALARASI S.A. fatd de evenimente
cu caracter incert si cu impact potential asupra desfasurarii normale a activitatii acesteia se mentin,
aceste patru riscuri semnificative, care pot afecta principiul continuitatii activitatii companiei,

respectiv:
a)
b)
c)
d)

€)

riscul generat de seceta excesiva, implicit micsorarea suprafetelor cu apa

riscul de lichiditate determinat de neincasarea facturilor emise

riscul de litigii- modul de finalizare a proceselor aflate pe rolul instantelor

riscul legat de proprietatea si valoarea terenurilor si lacurilor in administrare sau in

patrimoniu;

riscul legat de deterioarea accelerata si necontrolata a digurilor si a zonelor de siguranta

a bazinelor piscicole generata de inundatiile coroborat cu perioadele de seceta excesiva

s1 temperaturi ridicate (cod rosu canicula) pentru perioade prelungite de timp.
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VII. PERSONALUL SOCIETATII. CONDITHILE DE MUNCA

In semestrul I al anului 2025 numarul mediu de personal a fost mentinut Ia nivelul finalului de an
2024, chiar daca volumul de munca si complexitatea activitatilor de managemnt, gestiune, control
si activitate administrativa a crescut treptat, ramand acelasi numar de personal:

- 2 salariati cu norma intreaga;

- 2 salariati cu timp partial.

In anul 2024 obiectivul principal in ce priveste acest domeniu a fost sa se imbunitateasca urgent
conditiile de munca ale angajatilor. Conditiile de munca de la sediul social erau improprii,
salariatii neavand apa curenta iar toaleta era in fapt ,,in curtea” unitatii fara macar sa fie o fosa septica
care sa o deserveasca. Conducerea societatii a fost insarcinata de Consiliul de Administratie sa
gaseasca o solutie moderna de sediu de birouri la un pret corect care sa fie si eficient din punct de
vedere economic. Astfel birourile au fost mutate din afara localitatii si anume din Drumul National
3 in Municipiul Calarasi in strada Aleea Centralei nr 1 parter Bloc Confort camerele 14 si 21. In
anul 2025 acest sediu a devenit si sediul social prin hotararea AGEA asa cum am aratat mai sus, in
perioada semestrului I al anului 2025 finalizandu-se transferul documentatie de lucru si a arhivei
operationale pe ultimii 5 ani de la vechiul sediu la noul sediu, astfel usurand si optimizand activitatea
operationala a societatii.

VIII. ACTIVITATEA DE CONTROL MANAGERIAL, AUDIT INTERN, CONTROL
FINANCIAR DE GESTIUNE si CONTROL FINANCIAR PREVENTIV

In semstrul I anului 2025 activitatea de Audit Intern a fost desfasurata de compartimentul de audit
mtern de la APT — Autoritatea Publica Tutelara — ANPA. Conform legii acolo unde conditiile
patrimoniale nu permit organizarea unui departament propriu de audit intern aceasta activitate poate
fi prestata de auditul intern din APT.

In baza de contractului nr 25/01.06.2023 semnat cu expertul contabil PFA Ion Dumitru sunt
externalizare activitatile de control financiar preventiv, control financiar de gestiune si control
intern managerial, pe o perioada de un an, incepand cu data de 1 iunie 2023, cu posibilitatea de
prelungire. Contractul a fost prelungit prin Actul Aditional nr. 1/29.05.2024 si reprelungit cu inca 1
an pentru perioada urmatoare.

Controlul Financiar Preventiv (CFP) a fost efectuat lunar, in temeiul OG 119/1999 si OMFP
923/2014, prin proceduri operationale specifice pisciculturii. Verificarile au vizat respectarea
legalitatii cheltuielilor si veniturilor inainte de efectuarea lor, incluzand facturarea chiriilor si
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concesiunilor, operatiunile cu impact financiar asupra fondurilor societatii si ordonantarile de plata
a salariilor. Nu a fost refuzate operatiuni la viza CFP.

Controlul Financiar de Gestiune (CFG), reglementat de HG 1151/2012, s-a desfasurat trimestrial,
avand ca obiective integritatea patrimoniului, respectarea cadrului legal si cresterea eficientei
resurselor. Nu s-au constat abateri sau neconformitati in acest sens.

Controlul Intern Managerial (CIM) a fost derulat conform Ordinului 600/2018, prin standardele
de control interne aplicate tuturor compartimentelor: etica si integritate, definirea atributiilor,
competentd, structurd organizatorica, obiective, planificare, monitorizarea performantelor,
managementul riscului, proceduri si supraveghere. Fiecare standard este adaptat specificului
societatii, 1ar riscul major identificat ramane neincasarea creantelor la timp. Implementarea acestor
standarde asigura un cadru coerent de guvernantd si control, contribuind la prevenirea
disfunctionalitatilor si la atingerea obiectivelor strategice ale Piscicola Calarasi SA.

Control Ministerul de Finante — ANAF — control periodic planificat - incepand cu data de
20.03.2025 si pana la data 30.06.2025 a avut loc un control planificat tematic de inspectie economico
financiare din partea MF-ANAF-DGRFP Ploiesti, Serviciul de Inspectie Economico-Financiara 1,
proces finalizat la data de 30.06.2025, wrmand ca rezultaltele si masurile survenite in urma
controlului a fi comunicate de catre organul de inspectie in cursul trimestrului IT al anului 2025.

IX. ACTIVITATEA DE INVESTITII

In primul semestru al anului 2025 principala activitate de investitil prevazuta este cea legata de
activele Piscicola si ANPA cu privire la cadastrarea imobilelor ( diguri terenuri lacuri etc). In ceea
ce priveste indicatorul de realizarea a cadastrarii, procentul este redus datorita faptului ca BVC 2025
a fost intarziat in circuitul legal de aprobare pe lantul decizional (Ministerul Agriculturii si
Dezvoltarii Rurale, Ministerul Muncii, Familiei, Tineretului si Solidaritatii Sociale, Ministerul
Finantelor, Monitorului Oficial al Romaniei etc, precum si timpul pierdut generat de catre circuitul
BVC 2025 intre ministere si modificarile documentelor si refacerea acestora generata de schimbarile
ministrilor si a functiilor acestora, fiind necesara refacerea tuturor documentelor cu noile titulatur,
conform circuitului legal de aprobare.
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X. EXECUTIA BUGETULUIDE VENITURISICHELTUIELITADATA DE 30.06.2025

N Planificat | Realizat
INDICATORI d | Sem.T Sem I
’ 2025 2025
0 1 2 3 10 11
VENITURI TOTALE
)| (Rd.1=Rd.2+Rd. 5) 1 447.500 517.751
1 Venituri totale din exploatare, din care: | 2 446.000 514.362
a) subventii, cf. prevederilor legale
in vigoare
b) transferuri, cf. prevederilor
legale in vigoare
2 Venituri financiare 5 1.500 3.389
CHELTUIELI TOTALE
11 (Rd.6=Rd.7+Rd.19) 6 399.150 465.513
Cheltuieli de exploatare,
1 (Rd.7=Rd.8+Rd.9+Rd.10+Rd.18) din 7 399.150 465.513
care:
A. | cheltuieli cu bunuri si servicii 8 55.500 97.694
B. cheltuielli cu il.nplozite, taxe si 9 2000 o
varsaminte asimilate
cheltuieli cu personalul,
C. | (Rd.10=Rd.11+Rd.14+Rd.16+Rd.17) 10 260.850 258.639
din care:
Cheltuieli de natura
C0 | salariali(Rd.11=Rd.12+Rd.13) 1 1B 1Re e
C1 | ch. cu salariile 12 120.560 119.208
C2 | bonusuri 13 7.140 7.068
C3 alte cheltuieli cu personalul, din 14 i i
care:
cheltuieli cu plati compensatorii
aferente disponibilizarilor de 15 0 0
personal
Cheltuieli aferente contractului de
C4 mangalsl a'altm' QEEANE de : 16 128.500 127.950
conducere si control, comisii si
comitete
cs cheltule!l cu contributiile datorate 17 LESD 4413
de angajator
D. | alte cheltuieli de exploatare 18 40.800 32.035
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2 Cheltuieli financiare 19
REZULTATUL BRUT
111 (profit/pierdere) 20 48.350 52.238
(Rd.20=Rd.1-Rd.6)
IV | 1 IMPOZIT PE PROFIT CURENT 91 3.656 16.851
2 IMPOZIT PE PROFIT AMANAT 22
5 VENITURI DIN IMPOZITUL PE -
PROFIT AMANAT
4 IMPOZIT PE PROFIT CURENT 24
5 ALTE IMPOZITE NEPREZENTATE | .
LA ELEMENTELE DE MAI SUS
PROFITUL/PIERDEREA NETA A
PERIOADEI DE RAPORTARE
¥ (Rd.26=Rd.20-Rd.21-Rd.22-+Rd.23- - SO A
Rd.24-Rd.25), din care:

In concluzie, PISCICOLA CALARASI SA a incheiat semestrul I al anului 2025 cu o performanta
asteptata veniturile au depasit planul, generand un profit brut superior cu 108%, confirmand
capacitatea companiei de a crea valoare chiar intr-un context operational restrictiv .

Petr?el CHIRIAC,

PW,G nsiliul deAdmini stratie

Roxana Avramescu,
Membru ngexecufiv

Daniel Ghita,
Membru executiv
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