A AGENTIA PENTRU MONITORIZAREA S EVALUAREA PERFORMANTELOR
INTREPRINDERILOR PUBLICE

AMEPIP

AVIZ
nr. 209 din_21.05. 225

Avand in vedere:
- Decizia Prim-ministrului Romaniei nr. 252/28.04.2025 privind privind unele masuri pentru asigurarea
conducerii Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice,

Luand in considerare:

- Solicitarea Agentiei Natjonale pentru Pescuit si Acvacultura nr. 4601/13.05.2025, nregistrata la Agentia
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (AMEPIP) sub nr. 4413/13.05.2025,

- Referatul nr. 4651/20.05.2025 privind verificarea indeplinirii conditiilor legale in temeiul art. 30 alin. (3) din
OUG nr. 109/2011, pentru indicatorii cheie de performanta inclusi in Planul de administrare al intreprinderii publice
PISCICOLA CALARASI S.A., intocmit de Serviciul monitorizare performanta economica si comisii de selectie din
cadrul Directiei monitorizare performanta intreprinderi publice si comisii de selectie si aprobat de catre Presedintele
interimar AMEPIP,

- Dispozitiile art. 30 alin. (3) si alin. (6) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare

in temeiul prevederilor art. 9 alin. (6) lit. (c) din Hotardrea Guvemului nr. 617/2023 privind organizarea §i
functionarea Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice, cu modificérile
ulterioare,

Presedintele interimar al AMEPIP emite prezentul

AVIZ CONFORM

Art. 1. Se emite avizul conform pentru intreprinderea publica PISCICOLA CALERA& S.A. privind indicatorii-cheie
de performanta financiari si nefinanciari rezultati din Planul de administrare 2023-2027, avizati in prealabil de
AMEPIP, aprobati prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 2 din 05.03.2025, respectiv decizia
Consiliului de Administratie nr. 20/04.04.2025.

Art. 2. Prezentul aviz se comunica Agentiei Nationale pentru Pescuit si Acvacultura si presedintelui Consiliului de
administratie al societatii PISCICOLA CALARASI S.A. prin grija Directiei monitorizare performantd intreprinderi
publice si comisii de selectie din cadrul AMEPIP.

Art. 3. Prezentul aviz conform poate fi contestat potrivit prevederilor art.42 alin. (9) din Ordonanta de urgenta nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, la
instanta de contencios administrativ din cadrul Curtii de Apel Bucuresti.

pentru Presedinte interimar,
Agentia Pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice

Adrian MIHALCEA,

inte interimar
Str. General lon Emanoil Florescu 1 I l

Sector 3, Bucuresti
amepip.gov.ro 11
contact@amepip.gov.ro
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Decizia Consiliului de Administratie nr.20 din 04.04.2025

Consiliul de Administratie al PISCICOLA CALARASI SA, intrunit in data de 04.04.2025, orele
15:00, on-line, in conformitate cu prevederile:
- Actului constitutiv al PISCICOLA CALARASI SA;
- Procesului verbal al sedintei Consiliului de Administratie din 04.04.2025;
- Legiinr.31/1990 a societatilor, cu modificarile si completarile ulterioare;
- OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare;

DECIDE:

Art.1 Se aproba Componenta de Management la Planul de Administrare 2023-2027 si indicatorii de
performanta pentru Directorul General conform Planului de Administrare atasat care vor fi parte la
contractul de mandat al acestuia.

Art.2 In baza raportului CNR, se aproba componentavariabila anuald pentru Directorul General sa
fie maxim o indemnizatie fixa lunara dar nu va putea depasi de 3 ori media pe ultimele 12 luni a
castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de
activitate inregistrat de societate calculatd doar in corelatie cu indeplinirea indicatorilor de
performanta mentionati la punctul 1. Certificarea indicatorilor se face de catre CNR in baza
Situatiilor Financiare anuale auditate. Plata variabila se face in maxim 90 de zile de la data
aprobarii Situatiilor Financiare de catre AGOA pentru anul anterior.

Art.3 Pentru anul 2024 s1 2028 nu se acorda nici o plata variabila Directorului General in baza
prezentului mandat. Primul an de acordare este 2025 cu plata in anul 2026 conform punctului
anterior conditionat de indeplinirea indicatorilor conform mecanismului descris prin Planul de
Administrare.

Art.4. Directorul General este imputernicit pentru ducerea la indeplinire a prezentei decizii.
In numele si pentru Consiliul de administratie

Presedinte
Petronel Ciddlil

] -
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PLAN DE ADMINISTRARE*

2023-2027

SOCIETATEA: PISCICOLA CALARASI S.A.

Elaborat de Consiliul de Administratie al Societitii PISCICOLA CALARASI S.A.

® Prezenta versiune reprezinta o revizie in baza corespondentei cu AMEPIP 2024-2025
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INTRODUCERE

Planul de administrare pentru perioada 2023 — 2027, elaborat in acord cu prevederile art. 30
alin. (1) si art. 36 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, de catre membrii Consiliului de Administratie
si Directorul general al Societétii Piscicola Calarasi SA (“Societatea”) numiti dupa parcurgerea
procedurilor de selectie prevazute in actul normativ mentionat, prin Hotararea Adunarii Generale
Ordinare a Actionarilor nr.12/20.11.2023 si, respectiv Decizia Consiliului de Administratie
nr.6/01.03.2024 pentru directorul general - membru executiv in cadrul Consiliului de administratie
(CA).

Scopul planului de administrare este acela de a descrie strategia de administrare a Societatii pe
durata mandatului Consiliului de Administratie si Directorului general, in vederea atingerii
obiectivelor si indicatorilor de performanta stabiliti prin contractul de mandat, in baza scrisorii de
asteptari cuprinsd in anexa la Decizia ANPA nr.244/06.04.2023, publicatd pe site-ul autoritatii
publice tutelare (ANPA) si pe site-ul Societatii.

Planul de administrare reprezinta instrumentul de lucru al administratorilor si directorului
general concretizat Intr-un document Intocmit pentru a determina drumul de parcurs al Societatii
in perioada mandatului acestora, structurat pe doud componente: de administrare, Intocmita de
Consiliul de Administratie si de management, intocmitd de Directorul general. Planul de
administrare este corelat cu scrisoarea de asteptdri si stabileste misiunea, obiectivele, actiunile,
resursele si indicatorii de performantd financiari si nefinanciari pentru derularea unei activitati

specifice pe parcursul unei perioade viitoare care nu poate depasi 4 ani.

Page 3 of 44



MINISTERUL AGRICULTURII SI DEZVOLTARII RURALE
Agentia Nationala pentru Pescuit si Acvacultura

PISCICOLA CALARASI SA

DN3 KM112+980, partea dreaptd; Tel:0787774394
C.U.l.RO1923799/0.R.C. J51/55/1991
director@piscicolacalarasi.ro
office@piscicolacalarasi.ro/contabilitate@piscicolacalarasi.ro

Planul de administrare include urmatoarele:

» Componenta de Administrare — aprobata prin decizia CA nr.43 din 20.12.2023,;

» Componenta de Management si planul de administrare in integralitate, aprobate prin
decizia CA nr.13 din 13.05.2024 in acord cu prevederile OUG nr. 109/2011 si cu Legea
31/1990

In datele de 19.11.2024 si 16.12.2024 au fost facute revizii atat la Componenta de Administrare in
baza adreselor primite de la AMEPIP, aprobate de Consiliul de Administratie. Prin Adresa 442 din
29.01.2025 emisa de AMEPIP inregistratd la ANPA cu numarul 960 din aceeasi zi, AMEPIP
informeaza de avizarea prealabila a indicatorilor de performanta pentru Consiliul de
Administratie. In martie 2025 a fost intocmita si forma finala a Componentei de Management in
baza avizelor anterioare privind nivelul indicatorilor pentru Consiliul si separat pentru Conducerea
Executiva. Prin Decizia nr 20 din 04.04.2025 Consiliul de Administratie a aprobat forma finala a
Componentei de Management cat si Planul de Administrare astfel revizuit.

La elaborarea planului de administrare au fost luate in considerare: specificul societatii, obiectul
de activitate, precum si viziunea generala cu privire la misiunea si obiectivele societitii cuprinse

in Scrisoarea de asteptari.

Directiile de dezvoltare ale Societatii Piscicola Calarasi SA, definite prin acest Plan de
Administrare au la baza principiile guvernantei corporative, care sunt definite printr-o atitudine
responsabild si profesionistd a Societatii in raport cu actionarii, asociatii si chiriasii, autoritatile

locale, autoritatile de reglementare, organismele de control i angajatii.

Structura planului de administrare se bazeaza pe prevederile din Scrisoarea de asteptdri, din
declaratiile de intentie intocmite de membrii Consiliului de administratie avute in vedere la

numirea acestora ca administratori pentru un mandat de 4 ani.
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TITLUL | COMPONENTA DE ADMNISTRARE

1. PREZENTAREA SOCIETATII PISCICOLA CALARASI SA

1.1 Prezentare generala

Societatea Piscicola Cilarasi SA este intreprindere publica, respectiv societate cu capital

majoritar de stat si a luat fiintd in baza Legii 15/1990, prin preluarea patrimoniului Intreprinderii

Piscicola Célarasi, conform HG 1353/1990.

De la infiintare si pana in prezent, societatea comerciala PISCICOLA CALARASI SA are sediul
in localitatea Calarasi, DN 3, km.112+980, partea dreapta, jud. Calarasi.

Societatea PISCICOLA CALARASI SA este inmatriculata la Camera de Comert si Industrie a
judetului Calarasi, Oficiul Registrului Comertului sub nr. J51/55/1991, codul de inregistrare fiscala
1923799.

Forma juridica: persoand juridicd romand organizatd sub forma de societate pe actiuni care isi

desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile si statutului propriu.

Piscicola Calarasi SA este organizatd si functioneaza pe bazd de gestiune economica,
intreprindere publici in sensul art. 2, pct. 2, lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta

corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare.
Sistem de administrare: Unitar.
Actionariat:
e Statul Roman, prin Agentia Nationald pentru Pescuit si Acvacultura - 99,98%,
e Persoane fizice-0,02%.

Capital social subscris si varsat: 566.372,50lei, impartit in 226.502de actiuni nominative, cu o

valoare nominala de 2.5 lei/actiune.
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Obiectul de activitate: domeniul principal de activitate al Societatii este "Acvacultura" cod CAEN

032 si activitatea principald a Societatii este "Acvacultura in ape dulci" cod CAEN 0322.
Compania desfasoara si alte activitati comerciale precum:

Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate - cod CAEN 682;

- Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate - cod CAEN 6820;
- Activitdti de inchiriere si leasing cu bunuri personale si gospodaresti - cod CAEN 772;

- Activitati de inchiriere si leasing cu alte bunuri personale si gospodaresti n.c.a.- cod CAEN

7729;
- Activitati de servicii suport pentru Intreprinderi n.c.a. - cod CAEN 829;
- Alte activitati de servicii suport pentru Intreprinderi n.c.a. - cod CAEN 8299;
- Activitati asociative diverse - cod CAEN 94;
- Activitati ale organizatiilor economice, patronale si profesionale - cod CAEN 941
- Alte activitdti de servicii n.c.a. - cod CAEN 9609.

Organizarea si functionarea PISCICOLA CALARASI SA sunt in conformitate cu dispozitiile
prevazute de Ordonanta de wurgentdi nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, i, unde aceasta nu dispune, cu
dispozitiile prevazute de Legea societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, si cu dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul civil, republicata, cu

modificarile si completarile ulterioare.
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1.2 Structura de administrare

Societatea Piscicola Calarasi SA are rolul de a exploata, gestiona si administra patrimoniul
societatii cu scopul de a isi duce la buna indeplinire obiectivele stabilite si de a urmari indeaproape
liniile directoare trasate prin politicile de strategie si dezvoltare venite din partea Agentiei
Nationale pentru Pescuit si Acvacultura (A.N.P.A.), in calitate de actionar majoritar si autoritate
publica tutelara. Din aceastd pozitie societatea va urmari sa furnizeze servicii de calitate si
competitive cdtre clientii sdi, s ofere o infrastructura dezvoltata, precum si conditii adecvate de
securitate, sigurantd si protectia mediului in zonele de exploatare, incurajand astfel dezvoltarea
societatii si transformarea zonei intr-un important centru piscicol modern - prin oferirea celor mai
noi alternative de accesare a tehnologiei si tehnicii specifice in domeniu — A.N.P.A. fiind lider in

experienta Si expertiza acumulata in domeniul pescuitului si acvaculturii.
La nivelul Societétii, structura decizionald este reprezentata de:

» Adunarea Generala a Actionarilor (AGA) — reprezintd organul deliberativ cu caracter
suprem prin intermediul caruia se formeaza si se exprima vointa juridicd prin hotdrari
necesare existentei si functionarii societatii;

» Consiliul de Administratie (CA) — insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si
utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de
lege pentru adunarea generala a actionarilor;

» Conducerea executiva reprezentati prin directorul general, membru executiv al
Consiliului de administratie — responsabila cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii
societdtii, in limitele obiectului de activitate al Societatii si cu respectarea competentelor

exclusive rezervate de lege sau de actul constitutive.

Consiliul de Administratie al Piscicola Calarasi S.A. este format din trei membri, din care face

parte si directorul general al societatii.
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Consiliul de Administratie a delegat conducerea Societatii catre directorul general, cu contract de

mandat.

Reglementirile relevante in domeniului de activitate al societatii:

ORDONANTA DE URGENTA nr. 23 din 5 martie 2008 privind pescuitul si acvacultura

cu modificarile si completarile ulterioare;

LEGE nr. 317 din 13 octombrie 2009 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului

nr. 23/2008 privind pescuitul si acvacultura cu modificarile si completarile ulterioare;

LEGEA nr. 31 din 16 noiembrie 1990 a societatilor cu modificarile si completdrile

ulterioare;
Legea 53 din 2003 Codul muncii cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ cu

modificarile si completarile ulterioare;

ORDONANTA DE URGENTA Nr. 109/2011 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta

corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotérarea nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta

corporativd a Intreprinderilor publice.

1.3 Situatia financiara a Societatii

Pana in prezent Societatea Piscicola Calarasi SA a facut progrese in ceea ce priveste:

v

obtinerea sentintelor civile care atesta dreptul de proprietate al societatii asupra tuturor

activelor (diguri, baraje, calugari ) ;

v

intocmirea de carti funciare pentru activele mentionate mai sus ;
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v acoperirea cu contracte de Inchiriere a suprafetelor concesionate;

v cresterea gradului de incasare a debitelor restante, conform obligatiilor asumate in
contractele de asociere si inchiriere;

v indeplinirea tuturor obligatiilor cétre furnizori, bugetul statului si bugetele locale astfel
incat societatea sa nu Inregistreze plati restante;

v imbunatatirea strategiei de comunicare care sa permita construirea unei imagini pozitive,

ludnd in considerare asteptarile fiecareia dintre partile interesate.

Venituri si cheltuielile inregistrate de Societate in perioada 2021 — 2023:

-lei-
Nr. Indicator 2021 2022 2023
crt.
Venituri din exploatare, din care: 808.911 911.646 922.419
1. - cifra de afaceri neta 511.834 514.857 620.260
-alte venituri din exploatare 297.077 396.789 302.159
Cheltuieli din exploatare, din care: 711.561 801.272 865.333
2. -cheltuieli cu bunuri si servicii 290.401 304.884 185.248
-cheltuieli cu personalul 280.920 283.061 299.964
-alte cheltuieli 140.240 213.327 380.121

2. VIZIUNEA GENERALA CU PRIVIRE LA MISIUNEA S| OBIECTIVELE SOCIETATII

Programul de management prevede ca obiective strategice pentru Societate:
» corelarea cu politicile specifice sau transectoriale la nivelul UE si la nivel national, in mod
deosebit: Politica Comuna in domeniul Pescuitului (PCP), Pactul Verde European (PVE),
Strategia UE pentru biodiversitate pentru 2030 (Biodiv), Strategia de la ferma Ia

consumator (Farm to fork - F2F), Strategia europeana pentru materialele plastice intr-0
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economie circulara (Reducere deseuri mase plastice - RDMP) si Planul National Strategic
Multianual privind Acvacultura (PNSMA);

» 1n domeniul pescuitului si acvaculturii, societatea sa reprezinte un partener de incredere si
un model de afaceri de urmat si pentru altii pe viitor;

» sa promoveze modernizarea infrastructurii zonale prin cresterea implicarii partenerilor si
colaboratorilor in aceste proiecte si, totodata, pentru a creste siguranta alimentara si in cea

privind protectia mediului si a resurselor piscicole existente.

Totodata, se va urmari aplicarea acelor directii de actiune care sa duca la implementarea, dupa caz,
a proiectelor stabilite ca prioritare prin PAP 2021-2027 si Strategia UE in domeniul biodiversitatii
pentru 2030, un plan amplu, ambitios si pe termen lung de protejare a naturii si de inversare a

degradarii ecosistemelor.

2.1 Implementare si dezvoltarea sistemului de control intern managerial

In cadrul Societatii, prin implementarea si aplicarea standardelor de control intern, se urmareste
asigurarea principiilor guvernantei corporative, precum si bazele reale pentru imbunatatirea
eficientei economice, implicit a valorii acesteia, crescandu-se nivelul de transparenta si incredere,

in beneficiul tuturor partilor interesate, actionari, parteneri de afaceri, salariati.

Conducerea Piscicola Céldrasi SA este implicatd in implementarea si Tmbunatdtirea continud a
sistemului de control intern managerial (SCIM), asigurand cadrul organizatoric si alocand resurse
pentru dezvoltarea SCIM, respectiv asimilarii bunelor practici internationale, ca fundament pentru
administrarea de o maniera sistemicd si transparentd a organizatiei, bazd pentru atingerea

obiectivelor in conditii de regularitate, eficacitate, economicitate si eficienta.
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In vederea consolidarii si dezvoltarii sistemului de control intern, societatea are in vedere:

» Dezvoltarea si adaptarea SCIM prin asimilarea de bune practici astfel Incat sa devina un
instrument managerial util pentru a furniza o asigurare rezonabild cd obiectivele
managementului sunt indeplinite, ca interesele si asteptarile actionarilor sunt respectate;

» Mentinerea si derularea intr-un mod proactiv a procesului de management al riscurilor la
nivelul Societatii;

> Imbunatitirea sistemului de control intern prin activititi de asigurare si consiliere derulate

de catre functia de audit intern, externalizata.

2.2 Implementarea principiilor guvernantei corporative si a codului de etica si integritate.
Guvernanta corporativa reprezintd un element esential in cadrul unei Societatii in vederea realizarii
obiectivelor, pentru imbunatatirea eficientei si pentru a asigura o crestere economica in vederea
sporirii Tncrederii actionarilor si investitorilor.
Implementarea regulilor de guvernantd corporativd asigura un proces decizional transparent,
fundamentat pe reguli clare si obiective menite sa conduca la cresterea nivelului de incredere a
actionarilor n Societate.
Societatea va continua procesul de implementare a bunelor practici de guvernantd corporativa
astfel Tncat practicile interne sd asigure exercitarea unui management profesionist si un control
eficient.
Pentru atingerea acestui obiectiv Societatea are in vedere:

» Definirea, aprobarea si implementarea unui Cod de etica si integritate;

» Respectarea prevederilor legale din Romania in ceea ce priveste principiile de guvernanta

corporativa;
» Preluarea celor mai bune practici din domeniul de activitate in materie de guvernanta

corporativa;

Page 11 of 44



MINISTERUL AGRICULTURII SI DEZVOLTARII RURALE
Agentia Nationala pentru Pescuit si Acvacultura

PISCICOLA CALARASI SA

DN3 KM112+980, partea dreaptd; Tel:0787774394
C.U.l.RO1923799/0.R.C. J51/55/1991
director@piscicolacalarasi.ro
office@piscicolacalarasi.ro/contabilitate@piscicolacalarasi.ro

» Mentinerea unei activitati sustinute si formalizate de familiarizare a intregului personal cu
principiile si prevederile cadrului procedural aferent implementarii Strategiei Nationale

Anticoruptie.

2.2.1 Relatia cu actionarii.
Relatia cu actionarii se desfasoara avand in vedere urmatoarele:

v Informarea acestora cu privire la aspectele importante ce tin de activitatea societatii si de

rezultatele economico-financiare.
v Tratamentul echitabil al tuturor actionarilor;

v’ Asigurarea transparentei informatiilor cu privire la raportarea activitatilor curente,

financiare, administrative ;

v' Asigurarea corectitudinii in desfasurarea activitatii economico-financiara prin exercitarea

controlului comisiei de cenzori constituitd la nivelul societatii asupra Bilantului anual.

2.2.2 Relatia cu managementul Societatii

Directorul general al Societatii Piscicola Cilirasi SA — asigura conducerea societatii la
cel mai 1nalt nivel in vederea realizarii obiectelor de activitate ale acesteia si satisfacerea
necesitatilor clientilor intr-un mod profitabil. Realizeaza atributiile ce-i revin conform Actului

constitutiv al societatii si celor specificate in Contractul de mandat.
Relatia cu managerul are ca principale linii directoare, urmatoarele:
v Urmarirea indeplinirii criteriilor de performanta stabilite;

v’ Asigurarea ca deciziile adoptate de catre Directorul General nu intrd in sfera conflictului

de interese;
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v Implementarea hotararilor AGA si a deciziilor Consiliului de Administratie.

2.2.3 Relatia cu angajatii
Relatia cu angajatii are urmatoarele linii directoare:

v’ Asigurarea unei politici de personal, astfel incét fluctuatia redusa de personal sa contribuie

la acumularea experientei necesare in desfasurarea activitatii companiei.

v Consolidarea culturii organizationale si dezvoltarea unor relatii de colaborare intre

salariatii companiei.

v’ Asigurarea motivarii salariatilor prin gasirea unor solutii de stimulare in vederea cresterii

performantelor acestora.

2.2.4 Relatia cu clientii (asociati si chiriasi)

Periodic se vor organiza intdlniri cu clientii si partenerii Societdtii Piscicola Caldrasi SA pentru
informarea acestora in legdtura cu legislatia in domeniu, cu obtinerea autorizatiilor de functionare,
obtinerea licentei de acvaculturd sau a modalitatilor de accesare de fonduri europene
nerambursabile. Permanent vor fi consiliati In ceea ce priveste activitatea de acvacultura si

piscicultura.

2.3 Politica de dividende

In calitate de societate cu capital majoritar de stat, Piscicola Calirasi SA repartizeazi profitul
conform prevederilor Ordonantei de Guvern nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
societdtile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare. Astfel,

in conformitate cu prevederile acestei ordonante, cota de repartizare minima a dividendelor este
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de 50% din profitul net ramas dupa repartizarile prevazute la art. 1 alin (1) lit. a)-€) din O.G. nr.
64/2001. Societatea poate propune actionarilor o cotd de repartizare la dividende intre 50% si
100% din profitul distribuibil. Cota de profit care va fi distribuita anual de catre Societate sub
forma de dividende este supusa aprobarii in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor.

In formularea propunerilor citre Adunarea Generala a Actionarilor cu privire la rata de distribuire
a dividendelor, Consiliul de Administratie va avea in vedere urmatoarele criterii:

» Respectarea cerintelor prevazute in O.G. 64/2001 sau in alte acte normative aplicabile,
inclusiv asimilate, dupa caz, inclusiv a ratei minime de distribuire din profitul distribuibil
prevazuta in acele acte normative;

» Mentinerea unui echilibru intre nevoia de compensare a actionarilor prin dividend si
necesitatile de finantare prin surse proprii ale societdtii, inclusiv pentru proiecte de
investitii;

» Corelatia intre profitul distribuibil la dividende si corespondenta monetard a profitului
distribuibil, respectiv acea parte a profitului distribuibil care are corespondenta monetara,
dupa ajustarile elementelor nemonetare; aceasta are drept obiectiv evitarea decapitalizarii
societatii in situatia unei decuplari intre profitul distribuibil la dividende si contrapartida
monetara a profitului;

» Posibilitatea asigurarii unui randament al dividendului corelat cu alte companii similare,
precum si o corelare a dividendului pe actiune in valoare absolutd cu cel din perioada

anterioara. Nu existd o garantie cd in viitor se vor putea asigura aceste corelatii.
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3. OBIECTIVELE SOCIETATII TN PERIOADA 2023-2027

Componenta de administrare a fost aprobata in a doua parte a lunii decembrie 2023, iar
Planul de administrare in integralitatea sa este aprobat in anul 2024 prin incorporarea si a
componentei de management. Prin urmare aplicarea efectiva a planului de administrare va

incepe Tn anul 2024 si va continua n 2025, 2026 si pana la finalul anului 2027.
3.1 Obiective de exploatare

v Depunerea tuturor eforturilor pentru acoperirea cu contracte de asociere/inchiriere a

tuturor suprafetelor aflate in concesiune;
v" Indeplinirea obligatiilor prevazute in contractele de asociere/inchiriere;
v' Gestionarea eficientd a activelor date spre inchiriere;

v" Lansarea de proiecte finantate de catre autoritatea publica tutelara sau prin programe de

finantari din fonduri europene In parteneriat cu chiriasii si cu terte entitati eligibile;

v Promovarea unor proiecte de sustinere prin finantari diverse, de exemple prin Grupul de
Actiune Locala Caldrasi al caruit membru fondator este societatea Piscicola Calarasi SA,

finantari de tip FLAG sau alte tipuri.
v' Cautarea continua de solutii de finantare si dezvoltare a sectorului piscicol in aria sa.
3.2 Obiective financiare
v" Controlul gradului de incasare al creantelor la nivelul societatii;
v" Controlul duratei de recuperare a creantelor;
v’ Pastrarea nivelului de profitabilitate in conditiile in care riscul climatic nu se manifesta;

v" Controlul duratei de plata a datoriilor, evitand astfel plata unor penalitati de intarziere;
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Strategia de indeplinire a obiectivelor financiare se bazeaza pe elementele prevazute in Bugetul

de Venituri si Cheltuieli si cuprinde, in special cheltuieli de exploatare.

Societatea Piscicola Calarasi SA mentine controlul asupra cheltuielilor de exploatare prin politici
de utilizare rationala a materialelor consumabile, combustibilului, deoarece aceste elemente de
cheltuieli sunt puternic influentate de cresterea inflatiei Si de majorari de pret sau de acte normative

ce prevad majorari de taxe si impozite.
In categoria cheltuielilor cu bunuri si servicii sunt evidentiate:

- materialele consumabile (combustibil, piese de schimb, materiale de natura obiectelor de

inventar, alte materiale)

- energie electricd;

- marfuri;

- servicii executate de terti (intretinere si reparatii, prime de asigurare, comisioane si onorarii, alte
servicii ).

Cheltuieli de personal - mentinerea sub control a cheltuielii cu personalul se face prin
eficientizarea resursei umane, deoarece, cresterea fondului de salarii este limitat prin acte
normative. Prin urmare fondul de salarii s-a stabilit cu respectarea limitarilor impuse de legislatia

in vigoare fapt ce va continua si pe viitor. Contributiile platite de societate si aplicabile la fondul

de salarii se considera ca fiind cele prevazute de legislatia in vigoare.

Cheltuieli privind amortizarile — sunt cheltuieli care constituie sursd de finantare pentru
achizitionarea de noi active care sa le inlocuiasca in activitatea de exploatare pe cele scoase din

functiune sau pe cele uzate moral.

Tichete de masa - sumele aferente acestei cheltuieli sunt previzionate cu respectarea indexarii

estimative a valorii nominale a tichetelor asa cum sunt prevederile legale.
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Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte: reprezinta valoarea impozitelor datorate Consiliilor
Locale pe raza carora se afla amenajarile piscicole precum si valoarea redeventei datorate cétre

A.N.P.A in baza contractului de concesiune Nr. 37/10.07.2003.

3.3 Obiective de personal
Implementarea unui sistem de evaluare a performantelor care urmareste aprecierea prestatiei

angajatilor, identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald si instruire si oferd o baza pentru

deciziile de salarizare.

3.4 Obiective de dezvoltare si obiective de marketing si comunicare

> Intocmirea cartilor funciare si ulterior evaluarea la valoarea de piatd pentru activele
proprietate a Societatii Piscicola Calarasi SA;

» Continuarea strategiei de comunicare catre asociati si respectiv institutii, care sa sustina
eforturile societatii de intabulare a activelor. Acest obiectiv se va implementa prin
campania de informare si constientizare a beneficiilor si necesitatii realizarii lucrarilor de
cadastrare a bazinelor piscicole aflate in concesiune.

» Organizarea periodica a unor intalniri cu asociatii/ chiriasii pentru informarea in legatura
cu legislatia in domeniu, cu obtinerea autorizatiilor de functionare, obtinerea licentei de

acvaculturd, intocmirea dosarelor specifice premergatoare obtinerii licentei de acvacultura.
3.5 Proiecte de dezvoltare pe perioada mandatului
» Sprijinirea chiriasilor in vederea afilierii acestora la grupurile de actiune locala (GAL), cu

scopul accesarii de fonduri europene, avand ca finalitate dezvoltarea infrastructurii in

sectorul pescaresc;
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» Sesiuni de informare al partenerilor, agentilor economici si al chiriasilor referitor la noi
tehnologii utilizate in domeniul acvaculturii, cu scopul constientizarii mediului privat,
referitor la oportunitatea investitiilor in domeniu;

» Demararea unor proiecte pilot in parteneriate publice-private, cu scopul implementarii unor
modele de afaceri in domeniul acvaculturii pe termen mediu si lung, astfel de proiecte sa
poatd fi implementate ulterior de catre agentii economici interesati sd investeascd in
domeniul acvaculturii;

» Analiza si evaluarea patrimoniului actual cu scopul valorificarii acestuia cu ajutorul unor
studii de oportunitate efectuate cu sprijinul autoritatii tutelare si al altor parteneri din
domeniu ( ONG, Institute de profil, Universitati etc);

> Incheierea unor parteneriate si a unor protocoale de colaborare cu institutii ale statului si
alte organisme ce au competentd in domeniul acvaculturii, in vederea dezvoltarii si
modernizarii domeniului de activitate in care activeaza societatea;

> Integrarea societatii in diverse organizatii de profil, interne si internationale cu scopul
includerii societdtii in fluxul si circuitul informational din domeniul specific, avand ca
finalitate alinierea societatii la standardele si tehnologiile actuale din domeniul pescuitului,
acvaculturii si pisciculturii;

» Promovarea si cresterea vizibilitatii societatii la nivel national si international, cu scopul
dezvoltarii unor parteneriate pe termen mediu si lung astfel Incat societatea sa sprijine

dezvoltarea mediului privat in domeniul de activitate

3. 6 Riscuri identificate care pot afecta activitatea Societaitii
Analiza riscurilor vizeazi identificarea expunerii PISCICOLA CALARASI S.A. fatd de
evenimente cu caracter incert si cu impact potential asupra desfasurarii normale a activitatii

acesteia.

Au fost identificate trei riscuri semnificative, care pot afecta activitatea Societitii, respectiv:
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a) incéilzirea si micsorarea suprafetelor cu apa
Conform comunicatului de presa de pe site-ul Ministerului Mediului, Apelor si Padurilor publicat
la data de 17 Ianuarie 2023 reiese foarte clar tendinta din ultimii ani si pe urmatorii ani privind
temperaturile medii anuale si scdderea precipitatiilor la nivel national. Vom mentiona mai jos
cateva pasaje exacte din datele comunicate de catre Administratia Nationald de Meteorologie,

astfel:

,Potrivit Administratiei Nationale de Meteorologie, anul 2022 a fost al treilea cel mai calduros an
din istoria masuratorilor meteorologice din Romania, temperatura medie anuala fiind de 11.77°C,

iar abaterea termicd de 1.55°C fatd de media perioadei 1981-2010.

Cei mai caldurosi 5 ani din perioada 1900-2022 sunt: 2019, 2020, 2022, 2015 si 2007, iar intervalul
2012-2022 reprezinta perioada de 11 ani consecutivi cea mai cédlduroasa, fapt care confirma in
mod evident tendinta de crestere a temperaturii aerului si in tara noastra.”

»Aceastd statisticd demonstreazd ceea ce simtim cu totii de foarte multi ani, cd schimbarile
climatice ameninta si afecteaza intreaga planetd, nu mai putem vorbi de o problema locala sau de
o problema nationald.”

,in anul agricol 2021- 2022, respectiv intervalul 1 Septembrie 2021 - 31 August 2022, s-au
inregistrat 9 luni secetoase, cantitatile medii de precipitatii fiind Intre 44-45% (martie i iunie
2022) pana la 52 - 89% (septembrie, octombrie si noiembrie 2021, ianuarie, februarie, mai si iulie
2022) din normele climatologice lunare. Cantitatea medie anuala de precipitatii a fost de 528,9
1/mp, cele mai mici valori anuale (sub 450 1/mp ceea ce semnifica un regim pluviometric secetos
si excesiv secetos) in Moldova, Dobrogea, cea mai mare parte a Munteniei, Banat, Crisana si in
centrul Transilvaniei. Totodata, seceta pedologica a fost de lunga durata, in accentuare de la o luna
la alta si in extindere progresiva in toate zonele agricole din Romania.”

In concluzie, statistica prezentati mai sus precum si in alte materiale de specialitate pune in

evidentd intensitatea, frecventa si extinderea ariei fenomenelor meteorologice periculoase cu
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impact asupra activitatii socio-economice, riscul de secetd, pierderea continua a resursei de apa

din sol si reducerea precipitatiilor rimane un factor de risc important ce trebuie luat in considerare.

b) modul de finalizare a proceselor aflate pe rolul instantelor
Din statistica referitoare la litigiile pe care Piscicola Calarasi SA le are in prezent reiese faptul ca
probabilitatea de recuperare a datoriilor in urma proceselor si actiunilor deschise in instanta de
catre compartimentul juridic este una extrem de redusa, argumentat de faptul ca timpii foarte lenti
de reactie si solutionare al instantelor la nivel national, istoricul managementului anterior in sensul
ca a fost constatata o pasivitate nejustificata in strategia de conducere a predecesorilor, inactiunea
bazata pe un plan clar din punct de vedere juridic In acest sens, sustinerea redusd a autoritatii
tutelare a societatii si alti factori de naturd conjecturald conduc catre o concluzie pesimista in ceea
ce priveste sansele de reusitd in castigarea litigiilor in instanta, ceea ce reprezintd, de asemenea,

un risc important ce trebuie luat in considerare.

a) riscul de lichiditate determinat de neincasarea facturilor emise
Referitor la riscul de lichiditate provenit din neincasarea facturilor integral, partial sau cu intarzieri
mari, situatia din perioada anterioara, din cea existenta si din perioada imediat urmatoare indica
elemente ce ne conduc sd ne gindim la un al factor de risc important tindnd cont de faptul ca o
parte din chiriasii societatii si-au revenit cu mult mai greu dupa blocajul generat de pandemie, o
parte din ei sunt vadit afectati de secetd si anomalii naturale, inca nu prezintd un flux de capital

stabil si un cash flow predictibil si sigur.
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4. INDICATORI DE PERFORMANTA

4.1 Fundamentarea modalitatii de corelare a obiectivelor financiare si nefinanciare cu
nivelurile de realizare ale indicatorilor cheie de performanta, ce urmeaza a fi inclusi in anexa

la contractual de mandat.

La acest punct, partea narativa va fi Insotita si de informatiile completate conform Anexei nr. Ic
si 1d (atasate); Obiectivele intreprinderii publice se iau in calcul atunci cand sunt analizati, in
vederea aprobarii, indicatorii de performantd si componenta variabilda a remuneratiei
administratorilor si directorilor. Indicatorii de performantd au rolul de a oferi o imagine a
performantei si operatiunilor intreprinderii publice, si permit partilor interesate sa analizeze

indeplinirea obiectivelor si rezultatelor pentru o varietate de scopuri.
Indicatorii de performanta se clasificd in functie de modul de utilizare, astfel:
a) indicatori de performanta pentru monitorizarea performantei intreprinderilor publice;

b) indicatori-cheie de performanta pentru acordarea componentei variabile a

remuneratiei pentru administratori si directori.

In conformitate cu dispozitiile art. 4*7 alin. (2) din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr.
109/2011, categoriile de indicatori de performanta financiari obligatorii si aplicabili tuturor
intreprinderilor publice sunt urmatoarele:

a) politica de investitii;

b) finantarea;

C) operatiuni;

d) rentabilitatea;

e) rata de distributie a profitului sub forma de dividende.
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In efectuarea analizei comparative a performantei Intreprinderii publice se vor avea in vedere, fara
a se limita la acestea, urmatoarele criterii:

a) forma juridica de organizare a intreprinderii publice;
b) structura actionariatului la societati sau detindtorul patrimoniului la regiile autonome;
¢) sectorul si sub sectorul economic in care 1si desfasoara activitatea intreprinderea public;

d) dimensiunea in functie de venituri, active, capitalizare, numdrul de angajati si alti
indicatori;

e) profitabilitatea;

f) structura datoriilor;

g) autorizarea de a furniza servicii publice la un cost acceptabil;
h) detinerea unui monopol reglementat;

1) aparitia situatiilor de forta majora.

Aceastd abordare holistica, combinand obiective clare de exploatare, dezvoltare si financiare cu
indicatori de performanta bine definiti, va asigura ca Piscicola Caldrasi SA navigheaza eficient
prin provocdrile si oportunitatile urmatorilor ani, promovand sustenabilitatea si cresterea pe termen
lung.

4.2. Metodologia/procedura de monitorizare a performantelor stabilite, in vederea atingerii
obiectivelor financiare si non financiare asteptate, pentru perioada contractului.

Indicatori pentru monitorizarea performantei societatii

Cu scopul imbunatatirii activitatilor si utilizarii resurselor intr-un mod cat mai eficace in cadrul
Piscicola Calarasi SA, este necesard masurarea performantei companiei pe baza unui cadru de
rezultate raportat la misiunea si obiectivele stabilite conform prevederilor legale, precum si

evaluarea gradului de indeplinire al acestora.

Asteptarile financiare si nefinanciare pentru perioada 2023 — 2027 au fost enuntate de catre

autoritatea publica tutelara, ANPA.
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Indicatorii cheie de performanta au rolul de a oferi o imagine a performantei si operatiunilor
intreprinderii publice, pentru a o compara cu alte intreprinderi similare, si permit partilor interesate

sd analizeze indeplinirea obiectivelor si rezultatelor pentru o varietate de scopuri.

Normele metodologice aprobate prin HG nr. 639 din 27 iulie 2023 stabileste cadrul legislativ de
aplicare al indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari ai membrilor consiliilor de
administratie ale intreprinderilor publice si a indicatorilor cheie de performanta financiari Si

nefinanciari in vederea stabilirii componentei variabile a remuneratiei directorului general.

Monitorizarea are ca scop:

. urmarirea progresului in atingerea obiectivelor si competentele necesare pe care le are
pentru atingerea lor;

. aspecte de imbunatatit;

. evenimente neprevazute care au afectat atingerea obiectivului.
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in tabelul de mai jos se prezinti indicatorii de performanti financiari si nefinanciari care vor fi
utilizati pentru Consiliului de Administrare.

Nr. Indicatori de performanta L Pondere
Obiectiv
crt. (IP) - propunere IP
IP financiari 25%
1 Rata de crestere a cifrei de afaceri nete Realizarea tintei asumate 5%
2 Rata cheltuielilor de capital Realizarea tintei asumate 5%
3 Rata de plata a dividendelor Realizarea tintei asumate 5%
4 Lichiditatea imediata Realizarea tintei asumate 5%
5 Rata de rotatie a creantelor Realizarea tintei asumate 5%
IP operationali 25%
1 Numarul mediu de ore de formare per angajat Realizarea tintei asumate 10%
2 Instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor 100% realizare 10%
Indicator de performanta — numar de reclamatii de . ) .
3 la clienti neonorate in termenul legal (%) 100% realizare 5%
IP orientati citre servicii 25%
1 Scorul satisfactiei clientilor Realizarea tintei asumate 25%
IP privind guvernanta corporativa 25%
1 Rata rrllemb.rllor independenti in consiliul de 100% realizare 50
administratie
2 Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor 100% realizare 5%
3 Revizuirea, evaluarea si raportarea performantelor 100% realizare 504
directorilor/managerilor
4 Rata' rr'lemb'rllor de sex feminin in consiliul de 100% realizare 10%
administratie
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Valorile tinta ale indicatorilor de performanta

in tabelul de mai jos prezentam valorile tinta ale indicatorilor de performanta, estimate a fi obtinute in
perioada 2023 — 2027, ca urmare a implementarii masurilor si realizarii actiunilor necesare pentru
atingereaobiectivelor strategice cuprinse in Planul de administrare a societatii.

Nr. | Indicatori Rezultate prognozate
crt. | cheie deperformanta (ICP) 2024 2025 2026 2027
ICP financiari
1 | Rata de crestere a cifrei de afaceri nete 2,5% 2.5% 2,5% 2.5%
2 | Rata cheltuielilor de capital 0.01% 0.01% 0.01% 0.01%
3 | Ratade plata a dividendelor 50% 50% 50% 50%
4 | Lichiditatea imediata 1 1 1 1
5 | Rata de rotatie a creantelor 1 1 1 1
ICP operationali
1 | Numairul mediu de ore de formare per 18 18 18 18
angajat
2 | Instituirea unui sistem de siguranta DA DA DA DA
a angajatilor
3 | Indicator de performanta — numar 0% 0% 0% 0%
de reclamatii de la clienti neonorate
in termenul legal (%)

ICP orientati citre servicii

1 ‘ Scorul satisfactiei clientilor 80% 80% 80% 80%
ICP privind guvernanta
corporativa
1 Rata membrilor independenti in >50% >50% >50% >50%
consiliul de administratie
5 Stabilirea politicilor de gestionare a D DA DA DA
riscurilor A
Revizuirea, evaluarea si DA DA DA DA
3 raportarea performantelor
directorilor/managerilor
Rata membrilor de sex feminin 33.33% 33.33% 33.33% 33.33%

in consiliul de administratie
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Detalierea indicatorilor cheie de performanti (ICP)

| oo e
; verificare
ICP financiari
1 Rata de crestere a cifrei de Situatii financiare 100 x (Cifra de afaceri neta perioada
afaceri nete curenta(T1) - Cifra de afaceri neta perioada
anterioara(T0))/
Cifrei de afaceri neta perioada
anterioara(TO0)
2 Marja profitului net Situatii financiare | Profit net/Cifra de afaceri neta
3 Rata cheltuielilor de capital Situatii financiare 100 x Cheltuieli de capital/Total active
4 Gradul de realizare a investitilor | Situatii Investitii realizate/Investitii bugetate
financiare/Buget
5 Rata de plata a dividendelor Situatii financiare Dividend aprobat / profit net
6 Lichiditatea imediata Situatii financiare (Active circulante-Stocuri) / datorii curente
7 Rata lichiditatii curente Situatii financiare (Active circulante) / datorii curente
8 Rata de rotatie a activelor Situatii financiare Cifra de afaceri neta/ Val medie active
9 Rata de rotatie a creantelor Situatii financiare Cifra de afaceri netd/ Val medie creante

ICP operationali

1 Frecventa accidentelor grave Rapoarte curente Numar de accidente grave la 1000000 ore

2 Numarul mediu de ore de Rapoarte curente, Numar mediu de ore formare per angajat
formare per angajat = Total numar de ore de formare/Numar

total de angajati

3 Instituirea unui sistem de Rapoarte Realizat/nerealizat DA/NU
siguranta a angajatilor curente,

4 Indicator de securitate — numarul | Rapoarte Numar de neconformitati nerezolvate in
de neconformitati nerezolvate in | curente termen din anul respectiv /Numarul total
termenul  stabilit de catre de neconformititi totale si care trebuiau
organismele de audit, control si rezolvate in anul respectiv
supraveghere (%)

5 Indicator de performanta - | Rapoarte Numarul de reclamatii neonorate in
numar de reclamatii de la clienti | curente termenul legal/numarul de reclamatii
neonorate in termenul legal (%) totale din anul respectiv

6 Reducerea pana la eliminare a | Rapoarte % din planul multi anual de cadastrare si
Opiniei cu rezerve prin realizarea curente, evaluare a terenurilor. Eliminarea Opiniei
cadastrarii etapizate a terenurilor Cu rezerve
apartinand societatii

ICP orientati citre servicii
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1 Scorul satisfactiei clientilor Evaluari Scor de satisfactie clienti t = total numar
evaluari de 4 si 5_t/total numar evaluari_t-
1
2 Rata de retentie a clientilor Evaluari Rata de retentie a clientilor(T<subO</sub)
= Numar de clienti(T<subO</sub) —
Numar de clienti noi(T<sub0</sub)
Numar de clienti(T-1)
ICP privind guvernanta corporativa
1 Rata membrilor independenti Rapoarte Rata membrilor independenti in consiliul de
in consiliul de administratie curente, administratie t = Numarul total de membri
rapoartede neexecutivi si independenti in consiliul de
activitate administratie_t/Numadrul total de membri din
consiliul de administratie t
2 Mentinerea sistemului de Rapoarte Realizat/nerealizat DA/NU
control intern managerial curente,
3 Respectarea termenelor si Rapoarte Realizat/nerealizat DA/NU
obligatiilor de publicare curente,
prevazute de O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si
completarile ulterioare
4 Revizuirea, evaluarea si Anuale, Raport Realizat/nerealizat DA/NU
raportarea performantelor CNR
directorilor/managerilor
5 Stabilirea politicilor de rapoartede Realizat/nerealizat DA/NU
gestionare a riscurilor activitate
6 Anuale, Raport Rata femeilor care ocupa pozitii de
Rata membrilor de sex CNR director t = Numarul total al femeilor care
feminin in consiliul de ocupa pozitii de director t/Numarul total de
administratie directori t

Indicatorii cheie de performanta (ICP) se vor calcula procentual, functie de gradul de realizare,
considerand-se grad de realizare 100% atingerea valorilor tinta ale indicatorilor cheie de performanta
detaliate in tabelulde mai sus.

Formula de calcul :
n

GTicp =3 Gliice x Kiiep
i=1
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unde:

GT |cp - Grad total anual de indeplinire ICP
Kicp - Coeficient de ponderare (pondere) pentru fiecare ICP
Gl cp- Grad de Tndeplinire ICP individual

Gradul de indeplinire a ICP (Gl ICP) este gradul de indeplinire a fiecarui ICP, tinand seama de modul
de calcul prevazut la fiecare ICP, ulterior ponderat cu coeficientul de ponderare (K i ICP) aferent fiecarui
ICP. Componenta variabila a remuneratiei cuvenitd administratorilor neexecutivi si a celor executivi va fi
direct proportionald cu GTICP pentru anul financiar corespunzator.

De asemenea, 1n situatia in care :

GTICP > 61%, componenta variabild a remuneratiei se pliteste proportional cu gradul total de
indeplinire a ICP, conform modului de calcul prezentat

GTICP < 61%, componenta variabild a remuneratiei nu se pliteste.

Articolul 37 (3) Remuneratia membrilor executivi ai consiliului de administratie sau ai consiliului de
supraveghere este formata dintr-o indemnizatie fixa lunard si o indemnizatie variabild.

Indemnizatia fixa lunara nu poate depdsi de 3 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu
brut lunar pentru activitatea desfagurata conform obiectului principal de activitate Inregistrat de societate,
la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National
de Statisticd anterior numirii. Componenta fixa lunard a membrilor executivi ai consiliilor de administratie
poate depasi de 3 ori, dar nu mai mult de maximum 6 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial
mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de
societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul
National de Statistica pentru perioadele lunare in care societatea indeplineste cumulativ cel putin
urmdtoarele conditii:a) nu are datorii restante fatd de bugetul general consolidat;b) nu are datorii restante
fata de furnizori si fata de alti creditori;c) are programele de investitii implementate

Obiectivele si gradele de indeplinire a indicatorilor cheie de performanti pot fi modificate, dupa caz,
in urmatoarele situatii:

a) conjuncturi favorabile/nefavorabile de piata;
b) forta majora, seceta de exemplu ;
c) nealocarea integrald a sumelor de la bugetul de stat sau bugetul local, conform angajamentelor

asumate de autoritatea publica tutelard la momentul incheierii contractelor de mandat;

d) alte cauze neimputabile administratorilor/directorului general si care nu afecteaza realizarea
obiectivelor si a tintelor stabilite pentru intregul mandat.
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5. CONCLUZII COMPONENTA DE ADMINISTRARE

Administrarea Societatii Piscicola Calarasi SA pe perioada mandatului actualului Consiliu de
Administratie va viza continuarea demersurilor legate de administrarea terenurilor concesionate,
intocmirea cartilor funciare, recuperarea creantelor si cresterea veniturilor pentru intreaga
perioada. De asemenea, se va urmadri si asigurarea instruiri pentru angajati.

Indeplinirea acestor obiective fundamentale va fi urmdrita prin armonizarea politicilor manageriale
si de administrare cu principiile guvernantei corporative prevazute de Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare.
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TITLUL 2: COMPONENTA DE MANAGEMENT

1. OBIECTIVUL GENERAL

Componenta de management a planului de administrare, elaborata conform art. 36 din OUG nr.
109/2011, detaliaza viziunea strategicd si masurile de management necesare atingerii obiectivelor
financiare si non-financiare asumate prin scrisoarea de asteptari si integrate in componenta de

administrare.

1.1 Mandatul Directorului General

Conducerea executivd a Societatii Piscicola Célarasi S.A. este asiguratd de Directorul General,
domnul Daniel Ghitd, selectat si numit de Consiliul de Administratie in urma unei proceduri
conforme cu OUG nr. 109/2011, pentru un mandat cuprins intre 02.03.2024 si 02.03.2028.
Domnul Daniel Ghitd exercita functia de membru executiv al Consiliului de Administratie si are
responsabilitatea de a implementa strategia adoptata de Consiliu, de a gestiona resursele societatii
si de a atinge indicatorii-cheie de performanta financiari si non-financiari stabiliti in contractul de
mandat.

In aceast calitate, Directorul General:

e Elaboreaza si actualizeazd Componenta de Management a planului de administrare, in
vederea realizarii obiectivelor stabilite prin scrisoarea de asteptari si aprobate de autoritatea
publica tutelar;

e Coordoneaza echipele operationale pentru atingerea obiectivelor anuale si strategice
stabilite pentru perioada 2024-2027;

e Raspunde de implementarea politicilor de investitii, a celor de gestionare a riscurilor,

precum si de mentinerea sistemului de control intern managerial;
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e Asigurd comunicarea periodicd si transparentd cu Consiliul de Administratie si cu
autoritatea publica tutelara, prin rapoarte privind executia contractului de mandat si stadiul
implementarii masurilor asumate.

Totodata, in cadrul evaluarii anuale prevazute de art. 36 alin. (5) din OUG nr. 109/2011,
performanta Directorului General va fi analizata in functie de gradul de realizare a indicatorilor de

performanta inclusi in anexa la contractul de mandat si reflectati in planul de administrare.

2. VIZIUNEA GENERALA ASUPRA MISIUNII SOCIETATII

2.1 Obiective Strategice ale Managementului

Managementul societétii 1si propune alinierea cu principalele politici europene si nationale din
domeniul pescuitului si acvaculturii, precum Politica Comund in domeniul Pescuitului (PCP),
Pactul Verde European (PVE), Strategia UE pentru biodiversitate 2030, Strategia ,,.De la ferma la
consumator” si Planul National Strategic Multianual privind Acvacultura.

Societatea va actiona pentru consolidarea rolului sdu ca partener de incredere si model de afaceri
sustenabil in domeniul piscicol.

Un obiectiv esential va fi modernizarea infrastructurii zonale, prin implicarea partenerilor si
colaboratorilor in proiecte menite s contribuie la siguranta alimentara si la protectia resurselor
piscicole.

De asemenea, managementul va urmari punerea in aplicare a proiectelor prioritare previzute in
PAP 2021-2027 si in Strategia UE pentru biodiversitate, orientdnd activitatea societatii catre

sustenabilitate pe termen lung.
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2.2 Implementarea si Dezvoltarea Sistemului de Control Intern Managerial (SCIM)

Managementul va asigura un cadru organizational solid si eficient, aliniat bunelor practici, pentru
dezvoltarea unui sistem de control intern managerial functional si adaptat nevoilor societatii.

Prin SCIM se urmadreste crearea unui instrument managerial eficient care sa permita atingerea
obiectivelor, mentinerea conformitatii legale si protejarea intereselor actionarilor si partilor
interesate.

Procesul de management al riscurilor va fi abordat proactiv, iar functia de audit intern va fi

externalizatd pentru a asigura obiectivitatea activitdtilor de control si consiliere.

2.3 Implementarea Principiilor Guvernantei Corporative si a Codului de Etica

Societatea va promova o guvernantd corporativd bazatd pe transparentd, responsabilitate si
profesionalism, in scopul imbunatatirii performantei si cresterii increderii actionarilor.
Managementul va elabora, aproba si implementa un Cod de Etica si Integritate pentru salariati
inspiriat de cel al CA-ului care va sta la baza comportamentului etic si a deciziilor strategice.
Totodata, vor fi preluate cele mai bune practici de guvernantd din domeniu, iar personalul va
beneficia de sesiuni de instruire pentru asimilarea principiilor si regulilor anticoruptie in

conformitate cu Strategia Nationala Anticoruptie.

2.4 Relatia cu Stakeholderii

Conducerea executiva va asigura o comunicare constanta si transparenta cu actionarii, oferindu-
le informatii relevante si tratament echitabil, in conformitate cu principiile guvernantei
corporative.

Managementul va mentine o relatie activa cu chiriasii si partenerii societatii, organizand periodic
intalniri pentru prezentarea legislatiei de profil, obtinerea licentelor si accesarea fondurilor

europene.
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In relatia cu angajatii, conducerea va urmari crearea unui climat organizational sdnatos, bazat pe
colaborare, respect reciproc si recunoasterea performantei, in paralel cu asigurarea dezvoltarii

profesionale continue.

2.5 Managementul Riscurilor

Managementul va implementa un cadru formalizat pentru identificarea, evaluarea si gestionarea
riscurilor la care este expusd societatea, cu accent pe cele climatice, financiare, juridice si
reputationale.

Un Registru al Riscurilor va fi mentinut si actualizat constant, iar activitatea de preventie va fi
sustinuta prin instruiri periodice si implicarea tuturor compartimentelor.

Raportarile periodice catre Consiliul de Administratie vor evidentia nivelul de expunere si

masurile implementate pentru atenuarea riscurilor.

2.5.1 Riscuri identificate care pot afecta activitatea Societatii

In calitate de conducere executiva a PISCICOLA CALARASI S.A., avem responsabilitatea de a
identifica, evalua si gestiona riscurile majore care pot afecta activitatea societdtii si capacitatea
acesteia de a opera in conditii normale.

Analiza de risc a evidentiat urmatoarele patru riscuri semnificative, cu potential de impact direct

asupra continuitatii operationale si a rezultatelor economico-financiare ale societatii.

a) Incalzirea globala si micsorarea suprafetelor cu apa

Tendinta acceleratd de incalzire globald, coroborata cu scaderea semnificativa a cantitatilor de
precipitatii la nivel regional, determind un risc direct asupra sustenabilitatii activititii noastre
piscicole. Zonele umede, bazinele acvatice naturale si artificializate sunt afectate de scaderea

nivelului apei, evaporare accentuata si secetda pedologica.
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Monitorizadm in permanentd datele comunicate de Administratia Nationald de Meteorologie si ale
altor institutii de profil si vom include in strategia operationald masuri adaptative pentru reducerea

impactului acestor fenomene asupra capacitatii noastre de productie.

b) Riscul de inundatii si evenimente climatice extreme

Pe fondul schimbarilor climatice, ne confruntdim cu o crestere a frecventei si intensitatii
fenomenelor meteorologice periculoase, inclusiv inundatii rapide si cresteri bruste ale nivelului
Dunarii.
Avand in vedere localizarea societdtii Intr-o zona cu potential hidrologic semnificativ, acest risc
este tratat cu prioritate in analiza noastra de vulnerabilitate. Participarea Romaniei la proiectul
european SEERISK, precum si concluziile Planului National de Management al Riscului la
Inundatii, consolideazd necesitatea implementarii de masuri concrete la nivel local.
Printre actiunile pe care le propunem si sustinem in calitate de conducere se numara:

- fortificarea si intretinerea periodica a digurilor de protectie;

- stabilirea de proceduri clare de reactie in caz de alerta hidrologica;

- instalarea unui sistem de monitorizare in timp real a nivelului apei;

- instruirea personalului si colaborarea activd cu autoritatile locale si judetene pentru

interventie coordonata.
Ne propunem ca in perioada mandatului nostru sd avansdm in directia unui management preventiv
si rezilient al riscurilor hidrologice.

c) Modul de finalizare a proceselor aflate pe rolul instantelor

Litigiile in care este implicata societatea, multe dintre ele avand ca obiect recuperarea unor creante
importante, ridicd un risc financiar semnificativ. Vom urmari cu atentie desfisurarea acestor
procese si vom revizui, acolo unde este cazul, strategia juridica, in vederea maximizarii sanselor

de recuperare si protejare a intereselor PISCICOLA CALARASI S.A.
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d) Riscul de lichiditate determinat de neincasarea facturilor emise

Lichiditatea societatii poate fi afectatd de intarzieri la plata sau incapacitatea financiard a unor
parteneri contractuali. Vom aplica masuri proactive de monitorizare si control al creantelor si vom

cauta solutii comerciale echilibrate pentru mentinerea fluxului de numerar.
e¢) Riscul privind cadastrarea si intabularea incompleta a terenurilor si constructiilor

Un risc major cu impact potential asupra activititii curente si viitoare a PISCICOLA CALARASI
S.A. este reprezentat de nivelul redus de intabulare si cadastrare a bunurilor imobile, inclusiv
a constructiilor speciale aflate in patrimoniul sau in administrarea societatii. Lipsa finalizarii
acestor proceduri juridico-administrative afecteaza claritatea regimului juridic al imobilelor,
limiteaza accesul la finantari publice sau europene si ingreuneaza incheierea sau reinnoirea unor
contracte de Inchiriere sau asociere, cu impact direct asupra veniturilor.

Acest risc este amplificat de dependenta partiala a societitii de capacitatea operationala a
actionarului majoritar — ANPA (Agentia Nationala pentru Pescuit si Acvaculturd), care, la
randul sdu, nu a finalizat procesul de inventariere, intabulare si actualizare cadastrala a bazei
materiale ce face obiectul contractului de concesiune. Managementul societatii a intreprins pasi
concreti in acest sens (ex. contractul nr. 62/12.12.2024), insa procesul ramane de duratd, iar riscul
de blocaj administrativ sau litigii asupra regimului juridic al bunurilor nu poate fi neglijat.

2.6 Sustenabilitate si Impact asupra Mediului

Conducerea societatii va integra obiectivele de mediu in strategia operationala, urmarind alinierea
cu Pactul Verde European si atingerea neutralitdtii climatice pe termen lung.

Managementul va promova acvacultura sustenabila, reducerea impactului asupra mediului si
eficienta in utilizarea resurselor prin tehnologii prietenoase cu natura.

Societatea va participa la proiecte de cercetare si inovare ecologica si va desfasura campanii de
constientizare in randul partenerilor si comunitatilor locale pentru protejarea ecosistemelor

acvatice.
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3. OBIECTIVELE SOCIETATII

3.1 Obiective de exploatare

Conducerea executivd a societdtii intelege importanta unei administrari operative, coerente si
adaptate dinamicii economice specifice sectorului piscicol. Ne angajam sa coordonam in mod activ
si continuu activitatile operationale ale societdtii, cu scopul de a creste performanta, eficienta si

stabilitatea acesteia pe termen mediu si lung. Astfel, vom urmari:

e Acoperirea integrald a suprafetelor aflate in concesiune prin contracte de asociere sau
inchiriere, prin demersuri active de atragere a partenerilor;

o Respectarea strictd si permanenta a obligatiilor asumate prin contractele de
asociere/inchiriere;

e Gestionarea performanta a activelor concesionate, urmarind maximizarea randamentului
economic si mentinerea unui grad ridicat de utilizare;

o Initierea si sustinerea de proiecte finantate de autoritatea publicd tutelara si/sau din
fonduri europene, in parteneriat cu chiriasii sau alti actori eligibili;

e Promovarea activa a unor initiative de finantare prin GAL Calarasi (unde societatea este
membru fondator), mecanisme FLAG sau alte instrumente de sprijin;

o Identificarea permanenta de solutii pentru dezvoltarea infrastructurii si serviciilor
piscicole, astfel incat societatea s devina un catalizator al progresului regional in acest

domeniu.

3.2 Obiective financiare

Managementul executiv va monitoriza riguros indicatorii financiari-cheie si va implementa
masuri sistematice de optimizare a fluxurilor financiare, urmarind consolidarea echilibrului

financiar al societatii. Directiile principale de actiune vor include:
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e Cresterea gradului de incasare a creantelor prin masuri operationale dedicate si printr-un
control activ al contractelor comerciale;

e Reducerea duratei medii de recuperare a creantelor prin monitorizare continua si
interventii specifice;

e Mentinerea unui nivel de profitabilitate sustenabil, conditionat de factorii de risc climatic,
prin politici prudente de cheltuieli si o planificare bugetara eficientd;

e Managementul responsabil al obligatiilor de plata, astfel incat sa se evite penalitati si

costuri suplimentare nedorite.

Realizarea acestor obiective va fi sustinuta prin respectarea prevederilor din Bugetul de Venituri

si Cheltuieli aprobat, precum si printr-o atentd urmarire a cheltuielilor operationale, incluzand:

o utilizarea eficienta a materialelor consumabile si a combustibilului;
e optimizarea costurilor cu energia electrica si alte utilitati;

o responsabilizarea incheierii si urmadririi contractelor de servicii executate de terti.

De asemenea, conducerea va incadra politicile salariale in limitele impuse de legislatia
aplicabild, urmarind o alocare eficientd a fondului de salarii, precum si respectarea obligatiilor

fiscale aferente.

3.3 Obiective de personal

Vom implementa un sistem modern de evaluare a performantei profesionale, fundamentat pe
indicatori clari, obiectivi si relevanti pentru specificul activitatii. Acest sistem va permite:

e recunoasterea meritelor angajatilor;

o identificarea nevoilor reale de dezvoltare profesionala;

o fundamente solide pentru deciziile de promovare si salarizare,

o corelarea performantei individuale cu obiectivele strategice ale societatii.
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3.4 Obiective de investitii

Conducerea va sprijini realizarea urmatoarelor obiective cu rol esential in dezvoltarea

patrimoniului si eficientizarea valorificarii acestuia:

Finalizarea procesului de intocmire a cartilor funciare pentru toate activele imobile;
Initierea evaluarii la valoarea de piata a activelor, in vederea includerii lor intr-un plan
coerent de dezvoltare;

Continuarea campaniei de informare si constientizare privind importanta Inregistrarii
cadastrale;

Facilitarea accesului chiriasilor la informatii legislative, proceduri pentru obtinerea licentei

de acvacultura si autorizarea activitatii specifice.

3.4.1 Proiecte de dezvoltare pe perioada mandatului

Managementul executiv va urmari sustinerea activa a unor proiecte strategice, printre care:

Sprijinirea chiriasilor in vederea afilierii la GAL, pentru atragerea de finantari europene;
Organizarea de sesiuni de informare privind noile tehnologii in acvacultura;

Lansarea unor proiecte pilot de parteneriat public-privat pentru testarea de modele viabile
de afaceri piscicole;

Valorificarea patrimoniului prin analize de oportunitate si parteneriate cu autoritati,
ONG-uri, institute de cercetare sau universitati;

Consolidarea relatiilor institutionale prin protocoale de colaborare;

Integrarea societdtii in retele profesionale nationale si internationale;

Promovarea imaginii societatii pentru atragerea de noi parteneriate si investitii

sustenabile.
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4. INDICATORII DE PERFORMANTA Al DIRECTORULUI GENERAL

In tabelul de mai jos prezentam indicatorii CHEIE de performanti financiari si nefinanciari care vor
fi utilizatipentru determinarea componentei variabile a Directorului General

Nr. Indicatori cheie de performanta o Pondere

crt. (ICP) - propunere Obiectiv ICP

ICP financiari 35%
1 Marja profitului net Realizarea tintei asumate 7%
2 Gradul de realizare a investitilor Realizarea tintei asumate 7%
3 Rata de plata a dividendelor Realizarea tintei asumate 7%
4 Rata lichiditatii curente Realizarea tintei asumate 7%
5 Rata de rotatie a activelor Realizarea tintei asumate 7%

ICP operationali 25%
1 Frecventa accidentelor grave Realizarea tintei asumate 5%

Reducerea pana la eliminare a opiniei cu

2 rezerve prin realizarea cadastrarii etapizate a | Realizat din grafic de executie 10%
terenurilor apartinand societatii
Indicator de securitate — numdrul de
3 neconvformltap qerezolvate in ter.menul StablllF Realizarea tintei asumate 10%
de catre organismele de audit, control si ’
supraveghere (%)
ICP orientati citre servicii 25%
1 Rata de retentie a clientilor Realizarea tintei asumate 25%
ICP privind guvernanta corporativa 15%
1 Mentinerea sistemului de control intern 100% realizare 10%

managerial

Respectarea termenelor si obligatiilor de
publicare prevazute de O.U.G. nr. 109/2011
2 privind guvernanta corporativa a 100% realizare 5%
intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare
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In tabelul de mai jos prezentam valorile tinta ale indicatorilor cheie de performanta, estimate a fi obtinute
inperioada 2023 — 2027, ca urmare a implementarii masurilor si realizarii actiunilor necesare pentru
atingereaobiectivelor strategice cuprinse in Planul de administrare a societatii.

Nr. | Indicatori
crt. | cheie deperformant: (ICP) 2024 2025 2026 2027
ICP financiari
1 | Marja profitului net 5,3% 5,3% 5,3% 5,3%
2 | Gradul de realizare a investitilor 75% 75% 75% 75%
3 | Ratade plata a dividendelor 50% 50% 50% 50%
4 | Rata lichiditatii curente 1 1 1 1
5 | Rata de rotatie a activelor 1 1 1 1
ICP operationali
1 | Frecventa accidentelor grave 0 0 0 0
2 Reducerea pana la eliminare a opiniei cu rezerve Demarare | 25% din | 50% din | Eliminare
i ; .. X . proces de terenuri terenuri | Opinie cu
prin r.ez}hzarea.cavdq.strarn etapizate a terenurilor cadastrare | cadastrate | cadastrate | rezerva pe
apartinand societatii
cadastrare
3 | Indicator de securitatte — numarul de 1% 1% 1% 1%
neconformitati nerezolvate in termenul stabilit de
catre organismele de audit, control si
supraveghere (%)
ICP orientati catre servicii
1 Rata de retentie a clientilor 95% 95% 95% 95%
ICP privind guvernanta
corporativa
1 Mentinerea sistemului de control intern DA DA DA DA
managerial
Respectarea termenelor si obligatiilor de 90% 90% 90% 90%
publicare prevazute de O.U.G. nr. 109/2011
2 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completérile
ulterioare
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opiniei cu rezerve prin realizarea
cadastrarii etapizate a terenurilor
apartinand societatii

¥ e
’ verificare
ICP financiari
1 Rata de crestere a cifrei de Situatii financiare 100 x (Cifra de afaceri neta perioada
afaceri nete curentd(T1) - Cifra de afaceri neta perioada
anterioara(T0))/
Cifrei de afaceri neta perioada
anterioara(T0)
2 Marja profitului net Situatii financiare Profit net/Cifra de afaceri neta
3 Rata cheltuielilor de capital Situatii financiare 100 x Cheltuieli de capital/Total active
4 Gradul de realizare a investitilor | Situatii Investitii realizate/Investitii bugetate
financiare/Buget
5 Rata de plata a dividendelor Situatii financiare Dividend aprobat / profit net
6 Lichiditatea imediata Situatii financiare (Active circulante-Stocuri) / datorii curente
7 Rata lichiditatii curente Situatii financiare (Active circulante) / datorii curente
8 Rata de rotatie a activelor Situatii financiare Cifra de afaceri netd/ Val medie active
9 Rata de rotatie a creantelor Situatii financiare | Cifra de afaceri neta/ Val medie creante

ICP operationali

1 Frecventa accidentelor grave Rapoarte curente Numar de accidente grave la 1000000 ore

2 Numarul mediu de ore de Rapoarte curente, Numar mediu de ore formare per angajat
formare per angajat = Total numar de ore de formare/Numar

total de angajati

3 Instituirea unui sistem de Rapoarte Realizat/nerealizat DA/NU
sigurantd a angajatilor curente,

4 Indicator de securitate — numarul | Rapoarte Numar de neconformitati nerezolvate in
de neconformitati nerezolvate in | curente termen din anul respectiv /Numarul total
termenul  stabilit de cétre de neconformitati totale si care trebuiau
organismele de audit, control si rezolvate in anul respectiv
supraveghere (%)

5 Indicator de performanta — | Rapoarte Numarul de reclamatii neonorate in
numar de reclamatii de la clienti | curente termenul legal/numarul de reclamatii
neonorate in termenul legal (%) totale din anul respectiv

6 Reducerea pana la eliminare a | Rapoarte % din planul multi anual de cadastrare si

curente, evaluare a terenurilor. Eliminarea opiniei

Cu rezerve

ICP orientati cétre servicii
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1 Scorul satisfactiei clientilor Evaluari Scor de satisfactie clienti t = total numar
evaluari de 4 si 5_t/total numar evaluari_t-
1
2 Rata de retentie a clientilor Evaluari Rata de retentie a clientilor(T<subO</sub)
= Numar de clienti(T<sub0</sub) —
Numar de clienti noi(T<sub0</sub)
Numar de clienti(T-1)
ICP privind guvernanta corporativa
1 Rata membrilor independenti Rapoarte Rata membrilor independenti in consiliul de
in consiliul de administratie curente, administratie_t = Numadrul total de membri
rapoartede neexecutivi si independenti in consiliul de
activitate administratie t/Numadrul total de membri din
consiliul de administratie t
2 Mentinerea sistemului de Rapoarte Realizat/nerealizat DA/NU
control intern managerial curente,
3 Respectarea termenelor si Rapoarte Realizat/nerealizat DA/NU
obligatiilor de publicare curente,
prevazute de O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si
completarile ulterioare
4 Revizuirea, evaluarea si Anuale, Raport Realizat/nerealizat DA/NU
raportarea performantelor CNR
directorilor/managerilor
5 Stabilirea politicilor de rapoartede Realizat/nerealizat DA/NU
gestionare a riscurilor activitate
6 Anuale, Raport Rata femeilor care ocupa pozitii de
Rata membrilor de sex CNR director t = Numarul total al femeilor care
feminin in consiliul de ocupa pozitii de director t/Numarul total de
administratie directori t

Indicatorii cheie de performanta (ICP) se vor calcula procentual, functie de gradul de realizare, considerand-
se grad de realizare 100% atingerea valorilor tinta ale indicatorilor cheie de performanta detaliate in tabelul
de mai sus.

Formula de calcul :
n

GTicp =3 Gljice X Kijicp
i=1
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unde:

GT (cp - Grad total anual de indeplinire ICP
Kice - Coeficient de ponderare (pondere) pentru fiecare ICP
Gl cp- Grad de Indeplinire ICP individual

Gradul de indeplinire a ICP (GI ICP) este gradul de indeplinire a fiecarui ICP, tinand seama de
modul de calcul prevazut la fiecare ICP, ulterior ponderat cu coeficientul de ponderare (K i ICP)
aferent fiecarui ICP. Componenta variabilda a remuneratiei cuvenita administratorilor neexecutivi
si a celor executivi va fi direct proportionald cu GTICP pentru anul financiar corespunzator. De
asemenea, in situatia In care :

e GTICP > 61%, componenta variabild a remuneratiei se plateste proportional cu gradul
total de indeplinire a ICP, conform modului de calcul prezentat
e GTICP < 61%, componenta variabila a remuneratiei nu se plateste.

Plata Componentei Variabile Anuale trebuie corelata cu prevederile OUG 109/2011 Articolul
37 (3) Remuneratia membrilor executivi ai consiliului de administratie sau ai consiliului de
supraveghere este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara si o indemnizatie variabila.

Indemnizatia fixa lunara nu poate depasi de 3 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial
mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate Inregistrat
de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat
de Institutul National de Statistica anterior numirii. Componenta fixa lunara a membrilor executivi
ai consiliilor de administratie poate depasi de 3 ori, dar nu mai mult de maximum 6 ori media pe
ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei
activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistica pentru
perioadele lunare in care societatea indeplineste cumulativ cel putin urmatoarele conditii:a) nu are
datorii restante fata de bugetul general consolidat;b) nu are datorii restante fatd de furnizori si fata
de alti creditori;c) are programele de investitii implementate

Componenta variabila anuala aprobata de Piscicola Calarasi SA va fi de maxim o Indemnizatie
fixa lunara si nu va putea depasi de 3 ori media pe ultimele 12 luni a cdstigului salarial mediu
brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de
societate §i va avea la baza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, negociati §i
aprobati de autoritatea publica tutelara, determinati cu respectarea metodologiei aprobate prin
ordin comun al ministrului finantelor si al secretarului general al Guvernului, si se acorda numai
daca sunt indeplinite cumulativ cel putin urmatoarele conditii:
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a) nu are datori restante fatd de bugetul general consolidat; b) nu are datorii restante fata de
furnizori s1 fata de alfi creditori; c¢) are programele de investitii implementate conform graficelor
de executie; d) nu are inregisirate pierderi contabile anterioare i nu inregistreaza pierderi contabile
curente; e) nivelul ratei de profitabilitate determinata ca raport intre profitul net si cifra de afaceri
este mai mare de 5%; f) cresterea cifrei de afaceri in anul curent fatd de anul precedent este mai
mare de 2,5%. Obiectivele si gradele de indeplinire a indicatorilor cheie de performantéd pot fi

modificate, dupa caz, in urmatoarele situatii: a) conjuncturi favorabile/nefavorabile de piata;
b) forta majora, seceta de exemplu ; c) nealocarea integrald a sumelor de la bugetul
de stat sau bugetul local, conform angajamentelor asumate de autoritatea publica tutelara la
momentul incheierii contractelor de mandat; d) alte cauze neimputabile

administratorilor/directorului general si care nu afecteaza realizarea obiectivelor si a tintelor
stabilite pentru intregul mandat.

5. CONCLUZIE COMPONENTA DE MANAGEMENT

Componenta de management a Planului de administrare al Piscicola Calarasi S.A. evidentiaza
abordarea strategica si operationala asumaté de Directorul General in vederea atingerii obiectivelor
de performanta stabilite prin scrisoarea de asteptari. Prin consolidarea sistemului de control intern
managerial, implementarea principiilor guvernantei corporative si orientarea catre sustenabilitate,
conducerea executiva is1 asuma un rol activ in transformarea societatii intr-un model de eficienta
si responsabilitate in domeniul acvaculturii. Masurile prevazute in aceasta componenta reflecta o
viziune integrata asupra dezvoltarii, in care transparenta, adaptabilitatea si1 respectul fata de
resursele naturale joaca un rol central.

CONCLUZIE FINALA

Intregul Plan de administrare 2023-2027 al Piscicola Cilirasi S.A. este fundamentat pe echilibrul
dintre interesele actionarilor, necesitatile operationale si responsabilitatea fata de comunitate si
mediu. Elaborat in concordanta cu prevederile OUG nr. 109/2011, planul ofera un cadru coerent
de actiune pentru echipa de conducere, stabilind obiective clare, instrumente de monitorizare si
repere de evaluare a performantei. Aprobarea si implementarea acestui document devine un reper
esential in guvernanta corporativa a societatil s1 o garantie a angajamentului pentru dezvoltare
sustenabila s1 performanta durabila in urmatorii ani.

Consiliul de Administratie .

Presedinte : Petronel CH‘Bﬁ&Cl

Membru : Roxana AVRAMESCU

Membru : Daniel GHITA E
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